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Al Consejo de Administraci-n de

Pefa Verde, S. A. B. y subsidiarias

2SLQLYQ

Hemos auditado | os estados financieros consolidados de P
comprenden | os balances generales consolidados al 31 de
de resultados, de cambios en el <capital contable y de f
terminaron en esas fechas, as?2 como | as notas a | os est ac
resumen de |l as pol2ticas contables i mportantes y otra inf
En nuestra opini n, |l os estados financieros consolidados
2024 y por | os ejercicios que terminaron en esas fechas,
de conformidad con | os criterios contables aplicables a
Comisi-n Nacional de Seguros y Fianzas (Comisi - -n).
)XQGDPHQWR GH OD 2SLQLYQ

Hemos |l evado a cabo nuestras auditor2as de conformidad ¢
Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas nor mas ¢
AResponsabilidades de | os Auditores en relaci n con | a Al
este infor me Somos independientes de | a Instituci n de
£tica Profesional del I nstituto Mexicano de Contadores P!
para auditor2as de estados financieros de Empresas de | nt
I nternacional de £tica para Profesionales de | a Contabil

I ndependencia)o emitido por el Consejo de Normas | nternac
en | o que respecta a | as auditor2as de estados financi er
responsabilidades ®ticas de conformidad con | os requeri mi
| ESBA. Consideramos que | a evidencia de auditor2za que hert
adecuada para sustentar nuestra opini-n.

&XHVWLRQHY &0ODYH GH OD DXGLWRUtD

Las cuestiones clave de |l a auditor2a son cuestiones que,

i mportancia en nuestra auditor2a de | os estados financi er
sido consideradas en el contexto de nuestra auditorza de
formarnos nuestra opini-n sobre ®stos, por | o tanto, no e

cuestiones.
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Gy OD F

SHVHUYDV WpFQLFDV

Como se describe en | a Nota
financieros consolidados, | a
reservas t®cnicas con base ¢
y Fianzas (CUSF) vigente
Durante nuestra auditor2za n
reservas t®cnicas: de riesgo
pendientes de cumplir por si
reportados y gastos de aj ust
as? como en |l as reservas t®
riesgos catastr- -ficos y de
contratos de reasegur o, debi
valor al 31 de diciembre de
Admini straci-n ha utilizado
de | as metodol og2as internas
En particular, concentramos
auditorza en: i) las metodol
y exactitud de | os datos cl a
monto de |l as primas emiti das;
supuestos econ-micos; | os da
contratos de fianzas de | a
como: tipo de contrato, fec(lhJ
cuota de tarifa; | os datos (
son: |l a fecha de emisi - -n vy
vigenci a; y |l os datos genert
fecha de ocurrencia, decl ar a
cobertura siniestrada

Como parte de nuestra audito
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HQFDUJDGRV GHO *

istraci-n de | a Instituci-n es responsable de | a
dad con |l os criterios contables aplicables a inst
ntrol interno que consider- necesario para per mi:t
e errores materiales, ya sea por fraude o error
rar | os estados financieros consolidados, | a Admi
i-n para continuar como negocio en marcha; revel:
utilizando | a base contable de negoci o en mar cheé
rgados del Gobierno de |l a I nstituci n son respons:s
ro de la Instituci-n.

ORV $XGLWRUHYV HQ UHODFLYQ FRQ OD $XGLWRUtD
objetivos son obtener una seguridad razonabl e dc¢
est8n | ibres de errores materiales, ya sea por f
nuestra opini-n. Seguridad razonable es un altc¢
a de conformidad con | as NIA siempre detecte un e
a fraude o error y se consideran materiales si, i
emente que influir8n en | as decisiones econ- micas:¢
ros consolidados.

P8gin



Como parte de una auditor2a de conformidad con | as NI A, ¢

actitud de escepticismo profesional. Tambi ®n:

X l denti ficamos y evaluamos | os riesgos de error mater:i
fraude o error, disefamos y aplicamos procedi mientos d
obtenemos evidencia de auditor2a suficiente y adecuada
detectar un error materi al debido a un fraude es m8s e
ya que el fraude puede implicar col usi n, falsificaci
intencional mente err-neas o | a elusi n de | os controle

X Obtenemos un entendi miento del contr ol interno releva
procedi mientos de auditor2a que sean adecuados en func
expresar una opini-n sobre |l a efectividad del control

X Eval uamos si |l as pol2ticas contables aplicadas son ad
contables y de |l as revelaciones relativas presentadas

X Concluimos si es adecuado que |l a Administraci-n utild@
preparar | os estados financieros consolidados, vy si, b
incertidumbre i mportante con base en hechos o condicio
|l a capacidad de |l a Instituci n para continuar como neg
incertidumbre i mportante, se requiere que |l amemos | a
correspondiente informaci n revelada en | os estados fi
i nadecuadas, que expresemos una opini-n modificada. N
audi tor2a obtenida hasta | a fecha de nuestro informe d
pueden ser causa de que Il a Instituci-n deje de ser un

X Pl aneamos y realizamos | a auditor2za del grupo para ob
relaci-n con |l a informaci-n financiera de | as entidade
para formar una opini-n sobre | os estados financieros
supervisi-n vy revisi-n del trabajo de auditorza realiz
“oni cos responsables de nuestra opini-n de auditor?2a

Comunicamos a | os encargados del Gobierno de |l a Instituci

realizaci-n de |l a auditor2a y |l os hallazgos significati vc

de control interno que identificamos en el transcurso de

Tambi ®n, proporcionamos a | os encargados del Gobierno de

hemos cumplido | os requerimientos de ®tica aplicables sot

relaciones y dem8§s cuestiones que razonabl emente pudierar
correspondientes acciones tomadas para eliminar | as amen:

P8gina 4
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Entre |l as cuestiones comunicadas a | os encargados del Got
de mayor i mportancia en | a auditor2a de | os estados finar
consecuencia, |l as cuestiones clave de | a auditor?2a. De s ¢
salvo que |l as disposiciones |l egales o reglamentarias prot
extremadamente raras, determinemos que una cuest:i n No S¢
razonabl emente esperar que | as consecuencias adversas de
El nombre del socio a cargo de |l a auditor2za se informa a
PricewaterhouseCoopers, S. C.

cC. P. C. Raf ael Guti ® rez Lara
Soci o de Auditor?2a

Ciudad de M®xi co, 30 de marzo de 2026
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\ VXEVLGLDULDYV
Consol i dados
2025 y 2024

%
es
de

Gener al
I embr e

&DSLWDO FRRWtD&E OH9

Inversiones permanentes
Subsidiarias - -
Asoci adas - Capital contribuido
Otras inversiones permanentes 67Ca&pDt al o f609n,d8o9 1soci al pagado
Capital o fondo soci a 422,608
67,680 69,891
(-) Capital o fondo no suscrito -
Otros activos (-) Capital o fondo no exhibido -
Mobiliario y equipo, Neto 41,(5)0 Acciodds 6FJRopias recompradas -
Activos adjudicados - Neto 608 608
Diversos - Nota 13 1,257,308 768, 893 422,608 422,608
Activos amortizabl es, neto i Nota 14 1,874 5,167
Activos intangibles de |l arga duraci-n i Nota 14 Obligaciones s$ubprdbénadas He2cbB80ersi-n obligatoria a capital
Aportaciones para futuros aumentos _de capital
1,415,506 928,520
Capital ganado
Reservas
Legal 8,781 2,592
Para adquisici n de acciones propias 460, 15
Prima por suscripci-n de acciones 959,576
1,428,508 962,319
Super8vit por valuaci - -n 447,828
Ef ecto de conversi-n (85, 883
Resul tados de ejercicios anteriores 3,390, 15
Resul tado del ejercicio 1,352,703
Resul tado por tenencia de activos no monetarios
Remedi ci ones por beneficios definidos a |os_empleados
Participaci-n controladora 6,955,915
Participaci-n no controladora 6,192
6XPD GHO FDSLWDO FRQWDEOH 6,962,1075,477,505
6XPD GHO DFWLYR $48. 054,043 $44, 06@XPOD4GHO SDVLYR \ FDSLWDO FRQWDEOH _$_48_ 054 ,_043 $ 44,062,649
GH GLFLHPEUH GH
Cuentas de Orden
Fondos en administraci-n 11,292 $ 11,953
Responsabilidades por fianzas en vigor 52,149,829 74,608, 100
Reserva por constituir para obligaciones | aborales
P®rdida Fiscal por Amortizar 232,273 327,801
Reserva para constituir para obligaciones | aborales al retiro 86,477
Cuentas de registro 9,999,998 9,277,894
Garant2as recibidas por reporto 23,004 157,339
Las veintinueve nota adjuntas son parte integrante de esto estados financieros consolidados
Los presentes balances generales consolidados se formularon de conformidad con | as disposiciones emitidas en materia de
correctamente reflejadas, en su conjunto, |l as operaciones efectuadas por | a Instituci-n y sus subsidiarias, a |l as fechas
l egales y administrativas aplicables
Los presentes balances generales consolidados fueron aprobados por |l os funcionarios que | os suscriben.
Lic. Manuel Santiago Escobedo Conover Mt ro. Andr ®s Hernando Mill 8§n Drews
Director General Director de Unidad de Transformaci-n Empresarial y Estrategia Financ

P8gina
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Estados Consolidados de Resul tados
Afo que termin- el 31 de diciembre de 2

&LIUDY HQ PLOHV GH SHVRV PH[LFDQRV 1RWD

3ULPDV
Emitidas- Nota 21 $ 25,230,265 $ 2
(-) Cedidas 6,639,246 4,2
'"H UHWHQFLYQ 18,591,019 16,263, 120
(-) ,QFUHPHQWR QHWR GH OD UHVHUYD GH ULHVJRV HQ FXUVR \ GH ILDQ]DV H30 Yl JIRAS 1,822,471
3ULPDV GH UHWHQFLYQ GHYHQJDGDV 18,193,891 14,440,649

(-)&RVWR QHWR GH DGTXLVLFLyYQ
Wr 464,392 :

Comi siones a agentes
Compensaciones adicionales a agentes 209,110
Comi siones por reaseguro y reafianzamiento tomado 4
(-) Comi siones por reaseguro cedido 1,484,717
Cobertura de exceso de p®rdida 1,695,595
Otros 709,778 591,087
5,920,038 4,740,658
(-)&RVWR QHWR GH VLQLHVWUDOLGDG UHFODPDFLRQHV \ RWUDV REOLJDFLRQHY SHQGLHQWHYV GH FXPSOLU 1RWD
Siniestralidad y otras obligaciones pendientes de cumplir
Siniestralidad recuperada del reaseguro no proporcional
Recl amaciones 334,383 351,
10,081,937 8,063,214
8WLOLGDG SpUGLGD WpFQLFD 2,191,916 1,636,777
(-)QFUHPHQWR QHWR GH RWUDV UHVHUYDV WpFQLFDV
Reserva de riesgos catastr-ficos 697, 382
Reserva de contingencia 768
Otras reservas 126 144
698,276 601,511
8WLOLGDG SpUGLGD EUXWD 1,493,640 1,035,266
(- )»DVWRV GH RSHUDFLYQ QHWRYV
astos administrativos y operativos - Nota 26 5
Remuneraciones y prestaciones al personal 747,
Depreciaciones y amortizaciones 54,747
1,383,558 976,591
8WLOLGDG GH OD RSHUDFLYQ 110, 082 58,675
5HVXOWDGR LQWHJUDO GH ILQDQFLDPLHQWR
De inversiones 1,373,140 1, 2
Por venta de inversiones 250, 614
Por valuaci-n de inversiones 88,707
Por recargo sobre primas 54,628
(-) Castigos preventivos por importes recuperables de reaseguro
(-) Castigos preventivos de riesgos crediticios
Otros 31,442 46, 255
Resultado cambiari o (555,568)
1,843,366 1,753,611
Participaci-n en el resultado de inversiones permanentes
8WLOLGDG SpUGLGD DQWHY GH LPSXHVWRV D OD XWLOLGDG 1,951,176 1,819,800
(-)3URYLVLYQ SDUD HO SDJR GH LPSXHVWRYV D OD XWLOLGDG * 1RWD 597,811 552,399
8WLOLGDG SpUGLGD GHO HMHUFLFLR FRQVROLGDGD $ l1.353, 385 1.267,401
Participaci-n no controladora $ (662)
8WLOLGDG SpuGLGD GHO HMHUFLFLR GHO HMHUFLFLR $ l. 352, 203 $ 1,266, 262
Las veintinueve notas adjuntas son parte integrante de | os estados financieros consolidado
Los presentes estados de resultados consolidados se formularon de conformidad con | as dispc
y Fianzas, aplicadas de manera consistente, encontr8ndose reflejados de manera consolidad:
Instituci-n y sus subsidiarias por | os periodos rriba ncionados, | as cuales se realizaro
y administrativas aplicables
Los presentes estcaamsoldiedadcowulftuaedrosn aprobados por | os funcionarios que | os suscriben.
Lic. Manuel Santiago Escobedo Conover . Mtro. Andr®s_Hernando Mill §n . X
Director General Director de Unidad de Transformaci:-n Empresarial y Estrategi:

P8§gina 8
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3HxD 9HUGH 6 $ % \ VXEVLGLDULDYV
Estados Consolidados de Flujos de Efect
Afo que termin- el 31 de diciembre de 2

&LIUDY HQ PLOHV GH SHVRV PH[LFDQRV 1RWD

S5HVXOWDGR QHWR $ 1,353,3%5 1,267,401
$MXVWHV SRU SDUWLGDV TXH QR LPSOLFDQ IOXMR GH HIHFWLYR

Utilidad o p®rdida por valwuaci-n asociada a actividades de inversi-n y financiam
Esti maci -n para castigo o dif2cil cobro 1
Depreciaciones y amortizaciones 54,747
Ajuste o incremento a |l as reservas t®cnicas
Provisiones 65, 508
|l mpuestos a |l a utilidad causados y diferidos
Participaci-n no controladora -
Participaci-n en el resultado de subsidiarias no consolidadas y asociadas
Ef ecto por conversi-n (2,048)
481,175 7,983,587
$FWLYLGDGHV GH RSHUDFLYQ
Cambio en:
I nversiones en valores (1,191,728)
Deudores por reporto 120,576
Pr®stamo de valores 1,986
Pri mas por cobrar 122,618 1
Deudores 41,161 14, 45
Reaseguradores y reafianzadores (1,039, 32
Otros activos operativos (541,517)
Obligaciones contractuales y gastos asociados a |l a siniestralidad
Otros pasivos operativos 250,011
Flujos netos de efectivo de actividades de operaci-n
$FWLYLGDGHYVY GH LQYHUVLYQ
Cobros por adquisici-n de:
I nmuebl es - -
Mobiliario y equipo (3,854)
Pagos por adquisici-n de: -
Il nmuebl es (5,400) (66,
Mobiliario y equipo - (
Subsidiarias y asociadas (2,180)
Pagos por Adquisici-n de Activos Intangibles
Flujos netos de efectivo de actividades de inversi- -n
$FWLYLGDGHV GH ILQDQFLDPLHQWR
Pagos:
Movi mi ento de intereses no controlador
Pago de arrendamiento con terceros (5,50
De dividendos en efectivo (39,206)
Asociados a obligaciones subordinadas con caracter?2sticas de capital
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento
,QFUHPHQWR R GLVPLQXFLYQ QHWD GH HIHFWLYR (35,651) (88,415)
(IHFWR SRU FDPELRVY HQ HO YDORU GHO HIHFWLYR - 60, 865
(IHFWLYR \ HTXLYDOHQWHYV GH HIHFWLYR DO LQLFLR GHO SHULRGR 129,140 156,690
(IHFWLYR \ HTXLYDOHQWHYV GH HIHFWLYR DO ILQDO GHO SHULRGR
Las veintinueve notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros cor
Los presentes est adocsondseo |fidaug dooss miel erferctdesoconf ormi dad con | as disposiciones en mate
Naci onal de Seguros y Fianzas, aplicadas de manera consistente, encontr8ndose reflej
y sus sulpoirdil @si aeri odos mencionados, | as cuales se realizaron y valwuaron con apego
administrativas aplicables.
Los presentes estados de fflwgromsn depredhteadds opaoronlsod ifdamdoisonari os que | os suscriben.
Lic Manuel Santiago Escobedo Conover Mt ro. Andr ®s Hernando Mill &n Drews
Director General Director de Unidad de
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3HxD 9HUGH 6 $ % \ VXEVLGLDULDYV
Notas sobre | os estados financieros con
31 de diciembre de 2025 y 20214

&LIUDV H[SUHVDGDV HQ PLOHV GH SHVRV PH[LFDQRV H[FHSWR V
PRQHGD H[WUDQMHUD XQLGDGHV GH LQYHUVLYQ \ YDORU QRPLC

1RWD +LVWRULD \ DFWLYLGDG GH OD ,QVWLWXFLYQ

Pefa Verde, S. A. B. (Pefa Verde y conjuntamente <con

constituy- e inicio operaciones de conformidad con | as

1971, con una ducaridaoamianidleifo nédaPeri f®rico Sur N¥mero

L2dice, Alcald?za Magdalena Contreras, C.P. 10200, Ciud:

principal mente, en el capital soci al de empresas que o0

como empresas prestadoras de servicios profesionales r

regulatorios y pr8cticos, | a Instituci-n defini- que s

31 de diciembre de cada afo.

Su actividad principal es practicar en | os t®r minos de

Ley o la LISF), el seguro y reaseguro en | as operacion:

a. Vi da.

b . Accidentes y enfermedades en | os ramos de accident

C . Dafos en I os ramos de responsabilidad civil y ries;
agrzcola vy de ani mal es, cr®dito, autom-viles, di v e
catastr - -ficos.

d. Operaciones de reaseguro y reafianzamiento.

La Instituci-n realiza sus operaciones principal mente

Caribe y Ultramar.

Los estados financieros consolidados por |l os afos ter mi

|l os de Pefa Verde y sus subsidiarias. Las actividades

continuaci - n:

X General de Seguros, S. A. (General de Seguros) - Tiel
de seguros en | as operaciones y ramos de vida, accid

de | a Ley.

X Reaseguradora Patria, S. A. (Reaseguradora Patria) -
servicios de reaseguro en |l as operaciones de vida
reafianzamiento, en |l os t®r minos de | a Ley.

X Gener al de Salud, Compaf2a de Seguros, S. A. (Gener
actuar como instituci-n de seguros especializada en
m®di cos, en | os t®r minos de | a Ley.

X Servicios Administrativos Pefa Verde, S. A. de C. \
proporcionar toda clase de servicios relacionados c¢«
forma parte del Registro de Prestadoras de Servici
( REPSE) .

P8gina 11



3HxD 9HUGH 6 $ % \ VXEVLGLDULDYV

Notas sobre | os estados financieros con

31 de diciembre de 2025 y 20214

X Patria Co Member Limited (PCM o Patria Corporate) -
Reino Unido, ten2a como objeto principal realizar a
seguros y reaseguros de LloydEs bajo la forma de mi
reaseguro de distintos ramos, admi ni stradas por Ham
Managing Agency Limited) dentro del Sindicato de Pr
exclusivamente para esta operaci Como parte de n
del sindicato de Lloyddéds en Londres, el cual estaba
hace del conoci miento que el pasado 30 de agosto de
satisfactoriamente el proceso de Rei nsurance to clc
remanente del sindicato 6125, qu era nuestro sind
Ri verstone, por 1o anto se realiz- |l a repatriaci-n
l a absorci-n de | as p®rdidas acumul adas.

X CCSS Pefa Verde, S. A. de C. V. (CCsSs) Ti ene como
de ficall Center o a os clientes, proveedores, asegur

X Patria Re Inc. US (PRUS) - Es una sociedad constituli
tiene como objeto principal realizar actividades de
reaseguros constituida durante el 2024.

5HIRUPD )LVFDO

SDUWH GHO 3DTXHWH (FRQYPLFR

A trav®s de |l a Ley de I ngresos de |l a Federaci- -n (LIF)
introducen reformas fiscales relevantes para el sistem
el Diario Oficial de | a Federaci - -n I 7 de noviembre d
Medi ant e el art2culo 25, fracci-n XIV de la LIF, se es
l a adquisici-n de bienes o0 prestaci n de servicios rec
di chos bienes o servicios se destinen para dar cumpl i
consista en el resarcimiento de dafos o | a reposici-n
siniestros) . Adicional ment e, en el art2zculo transitor
instituciones de seguros podr8n considerar como acredi:t
de 2024, siempre y cuando a Ilnstituci-n se adhiera al
Asi mi smo, se otorga un est2mulo fiscal equivalente al n
i mpuesto, incluyendo accesorios, a 0s contribuyentes
de comprobaci - -n yl o hayan interpuesto al g¥%n medi o d e
controversias, siempr gue cumplan con |l os requisitos
tardar el 31 de marzo de 2026, en relaci-n con el I VA
de 2024.

Por 1 o anterior el 11 de enero de 2026, Reaseguradora |
Sistema de Administraci-n Tributaria (SAT) su deci si - n
debi do a gue | a I nstituci - n, t omando I a opini-n de
pronunciamiento es aplicable a | a operaci-n de siniest
reaseguro, por | o que no se encuentra en el supuesto ¢
Octavo, de |l a Ley de I ngresos de |l a Federaci- -n vigente
la informaci-n financiera del ejercicio 2025 de | a | nsH
Para efecto de | as subsidiarias General de Seguros y G

P8§gina 12
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3HxD 9HUGH 6 $ % \ VXEVLGLDULDYV
Notas sobre | os estados financieros con
31 de diciembre de 2025 y 20214
Derivado de | o anterior y considerando el i mpacto que
solvencia y estabilidad a nivel individual en el secto
emi ti - el Of ici o No. 06 - C00-23000-55617/2025, dirigic
generales de las instituciones de seguros, en el cual
12 de enero de 2026, su inter®s 0o no en participar en
de referencia (el Anexo).
El Anexo contiene |l os | ineamientos generales para fol
relacionadas con el reconocimiento de | os efectos en |
de solvencia y liquidez que podr2za tener el Il VA no ac
Fracci-n XIV de | a LI SF. ElI 9 de enero de 2026, Il a | nc¢
la Comisi-n su decisi-n de no participar en el progr am:
Con base en | as disposiciones establecidas en | a Refor
aprobada el 29 de octubre de 2025, y considerando | a
seguros, Reaseguradora Patria realiz- un an8lisis detal
|l os que oper a. Como resul tado, concluyo que |l os impact
Val or Agregado (I VA) no acreditable son no materi al es
consecuencia, no fue necesario efectuar ajustes ni est
I VA no acreditable.
Para efectos de General de Seguros y General de Salud e
de manera escrita a |la Comisi-n su decisi-n de no part:.@i
Al 31 de diciembre de 2025 vy 2024, |l as principales s
crediticias conforme a |l as siguientes escal as:
&DOLILFDFLRQHY 1DFLRQDOHYV

&DOLILFDFLYQ JLWFK 5DWLQJ $0 % HVW

Sobresaliente AAA, AA mx AAA

Al t o A+, A, A-, mx AA+, mxAA, mxAA-

Bueno BBB+, BBB, BBB- mx A+, mx A, mx A -

6XEVLGLDULD (VFEDOD &DOLILFDFLYQ &DOLIL

YDORUHV
General de Seguros NacAi on al Fitch Rating
General de Salud Na AiAon al Fitch Rating
Reaseguradora Patria Naci onal AAA
Pefa Verde Naci onal BBB+ Fit
Gener al de Seguros Naci onal mx AAA
General de Sal ud Naci onal mx AAA A
Reaseguradora Patria Naci onal mx AAA
Pefa Verde Naci onal BBB A. M
&DOLILFDFLRQHV ,QWHUQDFLRQDOHYV

&DOLILFDFLYQ JLWFK 5DWLQJV $0 %BHVW

Superior AAA A++, A+

Excelente AA+, AA, AA- A, A-

Muy Bueno/ Bueno A+, A, A - B+ +, B +

Adecuado BBB+, BBB, BBB -

P8gina 13



3HxD 9HUGH 6 $ % \ VXEVLGLDULDYV
Notas sobre | os estados financieros con
31 de diciembre de 2025 y 20214
6XEVLGLDULD (VFDOD &DOLILFDFLYQ &DOLILFELC
YDORUHYV
Reaseguradora Patria I nternacional BBB +
Reaseguradora Patria I nternacional A

Los estados financieros consolidados que se acompa€fYan
subsidiarias, al 31 de diciembre de 2025 y 2024, en | o:

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, | as subsidiarias qu:«
SRUFHQWDMH GH
6XEVLGLDULD SDUWLFLSDFLYQ
Gener al de Seguros 99. 55 99
Gener al de Salud 99. 99 99.
Reaseguradora Patria 99. 98 99. 98
Servicios Pefa Verde 99. 99 (
PCM 100.00 100.00
CCSS-Pefa Verde, S. A de C. V. 99. 99
Patria Re (US), Il nc. 100.00 100.00
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el i mporte total de
gerencial clave y directivo relevante ascendi - a $76, 1
1RWD %DVHV GH SUHSDUDFLYQ

(ODERUDFLYQ GH HVWDGRV ILQDQFLHURY FRQVROLGDGRYV

Los estados financieros consolidados adjuntos han sido
a |la Asamblea General de Accionistas y para dar cumplir
gue est8§ sujeta el Grupo, como entidad | egal i ndependi
La Administraci-n de |l a Instituci-n ha concluido que | ¢
(EI'P), ya que administra activos para hacer frente a | a
y reaseguro suscritos, as? como de un grupo de tercero
|l as revelaciones incluidas en estos estados financieros
ti po de entidades.

ODUFR GH LQIRUPDFLYQ ILQDQFLHUD DSOLFDEOH \ VXSOHWRULHGDG

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembr
establecido por el marco de informaci-n financiera gene
por |l a Comisi-n, en el Cap?2tulo 22.1 fADe los criterios
de |l as instituciones y sociedades mutualistaso, el cual
X La contabilidad se ajustar8 a | a estructura b8sic

I nformaci -n Financiera (NIF), defini el Consej o Me»

de Sostenibilidad, A. C. (CINIF), en |l a Serie NIF A

P8§gina 14
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Notas sobre | os estados financieros con

31 de diciembre de 2025 y 20214

X Se observar8n | os | ineamientos contables de | as NIF
necesario aplicar una normatividad o un criterio de ¢
gue |l as Instituciones realizan operaciones especiali9i

En caso de que |l a Instituci-n considere que no existe

operaciones que realiza, emitido por el CINIF o por I

previstas en |l a NIF A-1, considerando que:

X En ning¥%n caso, su aplicaci-n debe contravenir a | os

X Se sustituirg8n | as normas aplicadas supletoriamente
espec2fico por parte de |l a Comisi - n, o bien wuna N
supletoriedad.

X No proceder 8 |l a aplicaci-n de supletoriedad, en op:
bien, no est®n expresamente autorizadas.

I1XHYRV SURQXQFLDPLHQWRY FRQWDEOHYV

A partir del 1 de enero de 2025, la Instituci-n adopt -

a |l as NI F, emitidas por el Consejo Mexicano de Nor mas

(CINIF), y que entraron en vigor a partir de | a fecha

a las NIF, no tuvieron una afectaci-n i mportante en | a

1XHYDV 1,)

NI'F A-2 Incertidumbres sobre negocio en marcha. Est a

eventos y condiciones que podr2an generar incertidumbr

l as normas de valwuaci - n, presentaci-n y revelaci- -n apl

qgue:

a. es un negocio en marcha, pero que tiene incertid
continuar como negocio en mar cha;

b . contin%ba como negocio en marcha, pero est§ en un p
de conservar su condici-n de negocio en marcha; o

C. no es un negocio en marcha.

Mejoras a |l as NIF 2025

NI'F A-1, AMarco Conceptual de | as Normas de I nformaci - n

contables i mportantes con el objeto de que | as entida

mi s mas .

NI'F B- 2, AEstado de flujos de efectivoo. Se establ ece

financiamiento para pago a proveedores (factoraje inver

P8gina 15



3HxD 9HUGH 6 $ % \ VXEVLGLDULDYV

Notas sobre | os estados financieros con
31 de diciembre de 2025 y 20214

Se realizaron cambios en | as NIF B-3, AEstado de resul
enti dades con prop-sitos no lucrativoso y NIF C-3, fACue
ingresos deben ser presentados netos de montos variabl
NI'F B- 4, AUtilidad por acci - -no. Se modi fica el al cance
2025, est§ solo aplicar8 a entidades que tienen instru
de valores

NI'F B- 15, iConversi-n de monedas extranjeraso. Se est a
de cambi o) y revelaciones (efectos financieros, trans
pasi vos, t®cnica de estimaci - n, nombre de |l a operaci-r
esta, as2 como | a naturaleza y condiciones de cual qui €
entidad proporcione apoyo financiero a | a operaci - -n ex|
monedas no son intercambiables a | a fecha de conver si

la NI C 21

NI'F C- 6, AiPropiedades, planta y equipoo. Se elimina el
debe de ser considerado como tal, sino como una for ma

vigentes. Adicional mente se incluye |l a descripci-n de
NI'F C- 19, Ailnstrumentos financieros por pagaro. Se pre
pagado cuando se wutiliza un sistema de pagos electr - ni
La entidad no tiene | a capacidad de retirar, detener ¢
efectivo pagado.

El riesgo de | iquidaci-n asociado con el sistema de paf¢
NI'F C-19, filnstrumentos financieros por pagaro y NIF C-
e inter ®so. Por l os I FP que tengan <cl 8usulas continge
ambiental, soci al o de gobernanza, |l as EIP deber8n rev
contingente, informaci-n cuantitativa sobre | os posi bl ¢
costo amortizado de los I FP y su efecto en el resul tad:
NI'F D-1, fAlngresos por contratos con clienteso. Cuando
sustancia econ-mica sean similares a un contrato de sec
D-1 y no podr 8 aplicar de forma supletoria la NIIF 17,

de riesgos asociado con un cliente en espec?2fico al e s
prestaci-n de servicios y no con pagos en efectivo y ¢
frecuencia del uso.

Asi mi s mo, s e hicieron modi fi caciones en | as siguient
consecuentement e, no se establece fecha de entrada en
ajustes a |l a redacci-n e incorporaci-n de ciertos conceée
i ncorporaci-n de |l o0os riesgos fioperacionales y fAsostenil
A NI'F A-1, Marco Conceptual de | as Normas de I nfor mac
A NI F B- 8, Estados financieros consolidados o combi né
A NI'F B- 9, I nfor maci n financiera a fechas intermedi e
A NI'F C- 6, Propiedades, planta y equipo.
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Notas sobre | os estados financieros con
31 de diciembre de 2025 y 20214

A NIF C-8, Activos intangibles

A NI'F C-9, Provisiones, contingencias y compromisos.

A NI'F C-10, I nstrumentos financieros derivado y rel ac
A NI'F C-19, I nstrumentos financieros por pagar.

A NI'F D- 8, Pagos basados en acciones.

Dentro de estos cambi os, uno de | os m8s i mportantes es
en materia de sostenibilidad que se mencionan en | a NI |

OHMRUDV D ODV 1,)

NI'F A-1, Marco conceptual de | as normas de informaci
AEnti dades de inter®s P¥Wblicod y fAiEntidades que no son
bases de revelaci-n que | e aplican a cada tipo de en
di ferentes p8rrafos de cada una de |l as NIF particul ar e:
Las modi ficaciones originadas por |l as Mejoras a | as NI
inicien a partir del 1A de enero de 2025; se permite s
Asi mi s mo, s e hicieron modi fi caciones en | as siguient
consecuentement e, no se establece fecha de entrada en
ajustes a la redacci-n e incorporaci-n de ciertos conc:¢
X NI'F A-1 AMarco conceptual de | as Normas de I nfor mac
X NI'F B-7 AAdquisici-n de negoci 0so.

X NI'F B-11 fADisposici-n de activos de | arga duraci -n

X NI'F C-2 fAlnversiones en instrumentos financieroso.

*DUDQWIIDYV ILQDQFLHUDYV

X NI'F C- 6 fAPropiedades planta y equipoo.

X Revisi-n de el ementos de | a depreciaci-n o amortiza
X NI'F C-7 Alnversi-n en asociadas, negocios conjuntos
X NI'F C-8 AActivos intangibleso.

X NI'F C-19 Alnstrumentos financieros por pagaro.

5HYHODFLRQHY UHYLVDGDYV

Se ajustaron |l as revelaciones a ser hechas por | as ent

Conceptual y dependiendo de | o siguiente:

a. Revel aciones aplicables a todas |l as entidades en
Entidades que no son de inter®s P¥Wblico (ENIP); est a
de revelaciones para todo tipo de entidades; vy
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Notas sobre | os estados financieros con
31 de diciembre de 2025 y 20214

b . Revel aciones adicionales obligatorias solo para EI
Los nuevos requerimientos de revelaci-n ser8n obligatol
de enero de 2025; no obstante, se permite su aplicaci -

$XWRUL]DFLYQ GH ORV HVWDGRV ILQDQFLHURY FRQVROLGDGRYV

Los estados financieros consolidados adjuntos y sus nc¢
aprobados para su emisi-n el 30 de marzo de 2026 y 28
responsabilidad de | os siguientes funcionarios Lic. Ma
Andr ®s Hernando Mill 8§n Drews, Vicepresidente de gesti
Freddy Nolasco Ochoa, Director de finanzas corporativa:
De conformidad con | a Ley General de Sociedades Mercant
Asambl ea Gener al de Accionistas, el Consejo de Admini s
Val ores (CNBV), tienen facultades para modificar | os
emi si - n. Los estados financieros consolidados se some!

Accionistas.

1RWD 5HVXPHQ GH SROtWLFDV FRQWDEOHY LPSRUWDQWHYV

A continuaci - -n, se resumen | as pol2ticas de contabilid
consistentemente en |l os afos que se presentan, a menos
Las NI F, requi eren el uso de ciertas estimaciones con
consolidados. Asi mi smo, requieren que |l a Administraci
contabilidad que aplicar8 la Instituci - -n. Los rubros

y Ccuyos supuestos Yy =estimaciones son significativos
describen en | a Nota 4.

a. Consolidaci - n

Subsidiari as

Las subsidiarias son todas aquellas entidades sobre
dirigir sSus actividades relevantes, tiene derecho
procedentes de su participaci -n y tiene | a capacidac
poder Fueron considerados, al evaluar si la I nstit
de derechos de votos potenciales que son actual ment e
|l a existencia de control en | os casos en que no tie
I nstituci-n puede dirigir sus actividades relevantes
Las subsidiarias se consolidan desde |l a fecha en quc¢
de consolidar cuando se pierde dicho control

La I nstituci-n wutiliza el m®t odo de compra para re
contraprestaci-n por |l a adquisici-n de una subsidiar
de |l os activos netos transferidos, |l os pasivos asum
contraprestaci-n de wuna adquisici-n tambi®n iincluy
contingentes a cobrar o pagar como parte del acuerdc
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se reconocen como gastos cuando se incurren. Los acH
pasivos contingentes asumidos en una combinaci-n d
inicial mente a sus valores razonables a |l a fecha de
en | a entidad adquirida se reconoce a su valor razon
La consolidaci-n se efectu:- incluyendo | os estados f
b . Moneda de registro funcional y de i nfor me
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, conforme a | os ¢
seguros en M®xico, establecidos por la Comisi - -n, |
monedas:
/LSR GH PROHGD
(QWLGDG 5HILVWUR )JXQFLRQDO ,QIRUPI
Patria Corpor atGsP GBP UsSD UsSD MX N MX N
PRUS UusSbD UusSbD USD USD MX N MX N
Servicios PefaMX&rde MXN MX N MX N MX N MX N
CCSS MX N MX N MX N MX N MX N MX N
Reaseguradora NPXaNt ri a MXN MX N MX N MX N MX N
Gener al de SeguwXols MX N MX N MX N MX N MX N
Gener al de Sal uBXN MX N MX N MX N MX N MX N
C. Ef ectos de | a inflaci-n en I a informaci -n financie
Conforme a |l os |ineamientos de | a NIF B-10 fAEfectos
l a econom?a mexicana se encuentra en un entorno no
acumul ada de | os %% timos tres afos inferior al 26 %
debe considerar se c omo no inflacionari a), por I o
reconocimiento de | os efectos de Il a inflaci-n en | a
ci fras al 31 de diciembre de 2025 y 2024 de | os es
presentan en pesos hist-ricos, modificados por | os e
reconocidos hasta el 31 de diciembre de 2007
A continuaci-n, se presentan | os porcentajes de | a i
GH GLFLHPEUH
Del afo 3.69% 4. 21%
Acumul ada en |l os %Yl timos tres afos (sin considerar e
Acumul ada en | os %l timos tres afos (considerando el
d. 9DORU UD]JRQDEOH
Los activos y pasivo valuados a valor razonable se ¢
de | os datos de entrada relevantes y a |l a subjetivid
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La I nstituci n clasifica sus activos y pasivos valu
evidencia de |l os datos de entrada se encuentra disp
pasivo, y cuando puede realizar una transacci n par a
la valuaci - n.
Los activos a valor razonable presentados en el Ni v
i) los activos similares valuados a valor razonabl e
activo, pero este no es observable; ii) un precio en
en | a fecha de valuaci n, o iii) se determina el val
un precio cotizado en un mercado activo y dicho prec
La I nstituci n clasifica sus inversiones en instrume
Ni vel 2 cuando: a) | os datos de entrada son diferent
observables sustancialmente todo el plazo de |l a vida
o similares en mercados con transacciones poco frecu
datos de entrada distintos de | o0os precios cotizados
pueden ser corroborados por el mer cado. Para esta
instrumentos financieros como: certificados de dep- s
moneda extranjera, acciones de baja bursatilidad y v
Los activos a valor razonable presentados en el Ni ve
|l os ajustes realizados a | os datos de entrada no o0bs:s
val uaci n compl et a.
La I nstituci n clasifica sus activos y pasivos valua
una actividad m2nima del mercado a |l a fecha de wvalu
entrada no son observables para | a valuaci n.

e. I nversiones en valores
Las inversiones que respaldan a |l as reservas t®cni
proporciones | egales aplicables a cada tipo de i nsiH
clasificados para cubrir reservas t®cnicas, deben se
Las inversiones en valores se <clasifican de acuerdo
I nstituci n, basado en |l a forma como se administra \
de i nver si n aprobada por el Consejo de Administraci
de <cubrir |l as Reservas T®cnicas, Fondos Propios Ad
admi ni strar l os instrumentos financieros para gener
determinado por la Instituci n para | a administraci
as?2 como |l os juicios wutilizados en | a designaci n de
contables son | os siguientes:
El model o de negocio de | os portafolios de inversi
superior al mercado mediante el cobro de flujos de e
mercado de algunos instrumentos que componen el port
el calce por moneda y duraci n de | os activos y pas
estricto apego a |l a pol2tica de inversi n autorizad
cubrir | as Reservas T®cnicas, Fondos Propios Admisib
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A |l a fecha de | o0os estados financieros consolidados
model o de negocio de | o0os instrumentos financieros.

Dichos t2tulos se clasifican como sigue:

i I nstrumento Financiero Negociable (I FN), cuyo
una utilidad entre el precio de compra vy el de ve
riesgos de mercado de dicho instrumento.

o
2}

i I nstrumento Financiero para Cobrar o Vender (

efectivo contractual es, por cobros de principal €
venta, cuando esta sea conveniente.
Tanto |l os I'FN como | os I FCV se reconocen inicial y p
por |l os proveedores de precios. EI proveedor de prec
de precios para valuar carteras de valores, autor i z

Val or es.

La diferencia entre el valor en |ibros anterior y el
para |l os | FN, excepto en aquellas inversiones en i ns:¢
corto plazo por |l as cuales la Instituci-n ejerci d
reconocer a trav®s de | a Utilidad Integral (Ul') 1 os
val or razonable de estos instrumentos sSse reconocen
parte del ul . En el caso de | os | FCV, |l as partidas
resultado del ejercicio:

a. Los intereses devengados sobre | a base de su t a:c
b . Las fluctuaciones cambiarias en el moment o en (!
C . Las disminuciones en valor qgue sean atribuible

esperadas en el | FCV.

Al efectuar una inversi-n en un | FN, cualquier costo
resultado del ejercicio. Los costos de transacci - -n e
parte impl2cita del costo amortizado del |l FCV y se a
del | FCV, con base en su tasa de inter®s efectiva.
Las operaciones que comprenden dos o m8s periodos co
resultado por valuaci-n es |l a diferencia entre el Yal
en funci n de | os precios de mercado (o equival entes
por valuaci-n que se reconocen antes de que se redi:!
no realizados y, consecuentemente, no son susceptibl
entre sus accionistas, hasta que se realizan en efec
Las operaciones con i nstrumentos financieros s e re
independi entemente de | a fecha en que se | iquidan, [

por cobrar o por pagar correspondiente.
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Trat8&8ndose de operaciones en materia de inversiones
venci miento y no se perciba | a |iquidaci-n correspo
respectivo, el monto de | as operaciones vencidas po
l iqui dadoras (deudores o acreedores por | iquidaci - -n
Los valores adquiridos que se pacte |liquidar en fech
compraventa y que hayan sido asignados, es decir, qu
val ores restringidos (a recibir) al moment o de | a cc
reconocen como una salida de inversiones en valores
en una cuenta |iqgquidadora acreedora o deudora, seg?W¥n
Los I FCV denominados en moneda extranjera o0 en otra
reconocen inicialmente a su valor razonable en | a mo
y se convierte dicho monto al tipo de cambio hist . ri
de cierre. Las modificaciones en su importe deriva
reconocen en | a Utilidad Integral (Ul) del periodo e
SHFODVLILFDFLRQHY GH LQYHUVLRQHYV
La reclasificaci-n entre |l as categor2as sefaladas en
un cambio en el modelo de negocios y deben contar <co
y por escrito de | a Comisi:-n.
Durante | os ejercicios de 2025 y 2024, Il a Instituc
|l as diferentes categor?2as.
'"HWHULRUR
La Instituci-n |Ileva a cabo un an8lisis de deterioro
de uno o m8s eventos que ocurrieron posteriormente
pudi eran haber tenido un i mpacto sobre sus flujos de
Para |l os instrumentos financieros de deuda se eval %z
crediticias esperadas (PCE), |l as cuales deben detern
el moment o del incumplimiento de pago por parte del
El porcentaje que se determine para constituir l a
mul tiplicar l a Probabilidad de I ncumplimiento (Pi)
exposi ci n al i ncumplimiento:
Los valores de estas variables se obtienen a trav®s
En caso de que existan cambios favorables en | a cal
reconocida debe revertirse en el periodo en que ocur
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f . Deudor por reporto
I nicialmente se registran al precio pactado, el cCua
entregado y posteriormente se val ¥an a costo amortiz
l os resultados del ejercicio conforme se devenga, d
afectando | a cuenta de reportos durante | a vigenci a
como garant2a o colateral se registran en cuentas de
Los reportos se registran en |l a fecha de su concerta
l iquidan, se registra |la cuenta por cobrar o por pag
Il egan a su vencimiento independientemente de | a fec
se registra |l a cuenta por cobrar o por pagar corresp
En caso de incumplimiento de | as condiciones establ e
la Instituci-n reconoce |l a entrada de | as garant?2as,

g. Cartera de cr®dito
La Instituci-n otorga | os siguientes cr®ditos: pr ®s
hi potecari a. El saldo registrado como pr®stamo o
otorgado al acreditado, el seguro que se hubiere fin:
de pagos del cr®dito, se vayan devengando.
3UpVWDPRYV TXLURJUDIDULRV
Los pr®stamos quirografarios representan importes ef
l os intereses devengados, conforme al esquema de pag

3UpVWDPRYV
Los pr ®st
acreditad

contractu

,QWHUHVHYV

Los inter
Cr®ditos
|l os resul

FRQ JDUDQWtD KLSRWHFDULD

amos con garant2a hipotecaria representan
0s m§ s |l os intereses devengados, conforn
al ment e.

FREUDGRV SRU DQWLFLSDGR

eses cobrados por anticipado se reconocen
di feridos y cobros anticipados y se amortiz
tados del ejercicio, en el rubro de inter ®s

&RPLVLRQHYVY FREUDGDV SRU HO RWRUJDPLHQWR LQLFLDO GHO FUpGLW

Las comi s
y se amor
ingreso p
Las comi s
del mant e
en el ps8r
como part

iones cobradas por el otorgamiento inicial
tizan en |l 2nea recta durante | a vida del cr
or intereses.

iones qQque se reconozcan con posterioridad a
ni miento de dichos cr®ditos, o cualquier ot
rafo anterior, se reconocen en | a fecha en
e del rubro de Comisiones y tarifas cobrada
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&RVWRV \ JDVWRYV DVRFLDGRV
Los costos y gastos asociados con el otorgamiento i.1
di ferido y se amortizan contra | os resultados del e
mi smo periodo contable en el que se reconocen | os in
Cual qui er otro costo o gasto, como son | os relaci c
potencial es, administraci-n de |l os cr®ditos existent
otras actividades auxiliares relacionadas con el est
se reconocen directamente en | os resultados del ej e
corresponda de acuerdo con |l a naturaleza del costo o
7UDVSDVR D FDUWHUD YHQFLGD
El saldo insoluto conforme a | as condiciones establ e
cartera vencida cuando:
1. Se tiene conocimiento de que el acreditado es de
Ley de Concursos Mercantiles, o
2. Sus amortizaciones n o han sido |l i gui dadas en
original mente, considerando | o siguiente:
a. Si se refiere a pr®stamos con p

go Ynico de
e

a
presentan 30 o m8s d2zas naturales d venci dos;

b . Si se refiere pr®stamos con pago Ynico de pri
de intereses y presentan 90 o m8s d2zas natur a
respectivo, o bien 30 o m8§s dZzas naturales de v

C . Si se refiere a pr®stamos con pagos peri -di

presentan 90 o m8s d2zas naturales de vencidos.

Los cr®ditos vencidos que se reestructuran per manec:
exista evidencia de pago sosteni do.

Los cr®ditos mayores a un afo con pago %nico de pr

reestructuran durante el plazo del cr®dito son consi
Las renovaciones en |l as <cuales el acreditado no | i
devengados conforme a |l os t®& minos y condiciones pa
original del c¢cr®dito, son considerados como vencidos
En aquellas renovaciones en qu Il a pr-rroga del pl a:z
25% de |l os intereses vencidos

e
o] y cobrados se calcul a
fecha debi - haber sido cubierto
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6XVSHQVLYQ GH OD DFXPXODFLYQ GH LOQWHUHVHV

La acumulaci-n de |l os intereses devengados se susper
del cr®dito se considera como vencido. Asi mi s mo, s e
ejercicio de | os ingresos financieros devengados.

En tanto el cr®dito se mantiene en cartera vencida,
devengados se reconoce en cuentas de orden. En <cas
financieros vencidos sean cobrados, se reconocen dir
rubro de ingresos por intereses.

Los

intereses registrados en cuentas de orden y que
cuentas de orden sin afectar el rubro de |l a esti

Q
2}

, QWHUHVHY GHYHQJDGRYVY QR FREUDGRYV

Los intereses 0o ingresos financieros devengados no ¢
se estiman en su totalidad, al momento de traspasar

cr®ditos vencidos en | os qQque en su reestructuraci-n
devengados no cobrados registrados previamente en cu
l a totalidad de estos. Dicha estimaci-n se <cancel a

sosteni do.

(VWLPDFLYQ SUHYHQWLYD SDUD ULHVJRVY FUHGLWLFLRYV

La Instituci-n estima | a viabilidad de pago por par:
partir de informaci-n cuantitativa y cualitativa, gt
capacidad de pago en el pl azo previsto del cr®dito,
de | as garant2as que se hubieren ofrecido. Dicha es
por Il a Comisi-n, considerando el monto exigible, 1|a

l a p®rdi da.

Los cr®ditos denominados en moneda extranjera, en \
estimaci-n correspondiente se registra en | a moneda
convertida a moneda nacional

La Comisi-n podr8 ordenar a constituci-n de reservas
a las referidas en el p8rrafo anterior, por el total
i Cuando |l os expedientes correspondientes no cc
considerada como necesaria de acuerdo con | a regu
cobr o. Esta reserva s-1lo se podr8 |liberar, cua

observadas.

i Cuando no se haya obtenido un informe emitido
sobre el histori al del acreditado, dicha reserva
obtener el informe requerido.

La estimaci-n por reserva preventiva se reconhoce

Financiamient oo.
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&DVWLJIJRV HOLPLQDFLRQHV \ UHFXSHUDFLRQHY GH FDUWHUD GH FUPpPG

La Instituci-n eval Ya peri-dicamente si un cr®dito v
o bien, ser castigado. Dicho castigo se realiza ca
estimaci-n preventiva para riesgos crediticios. Cu e
estimaci-n asociada, antes de efectuar el castigo, d
de |l a diferencia.
Cual quier recuperaci-n derivada de cr®ditos previ ame
l os resultados del ejercicio dentro del rubro de otr
4XLWDV
Las quitas, condonaciones, boni ficaciones y descuent
cr®dito, en forma parcial o total, se registra <con
crediticios.

Il nmuebl es
Los inmuebles para uso propio se registran inicial me
con base en aval %os practicados anual ment e. Los i1
aval YsJo0s practicados el 31 de diciembre de 2025 y el
La depreciaci-n de | os inmuebles se calcula sobre e
base tanto su costo hist-rico como su correspondient
| os inmuebles que se sefale en | os aval %os.
La depreciaci-n se calcula por el m®t odo de | 2nea
aplicada a | os valores de | as propiedades.

Ef ectivo y equivalentes de efectivo

Consisten principalmente en dep-sitos bancarios en

d-lares y I|libras esterlinas, con disponibilidad i nm
cambios de valor. El efectivo se presenta a su val
efectivo se presentan a su valor razonabl e.

Las divisas adquiridas que se pacten |liquidar en una
de compra-vent a, se reconocen a | a fecha de concer
(divisas a recibir), en tanto que, |l as divisas vendi

(divisas a entregar) . La contraparte se presenta co
seg¥%n corresponda.

Los cheques recibidos que por alguna raz-n no hubie
habi ®hdose depositado hubieren sido objeto de devolu

depositado, se reconocen contra |la partida que | e di
reconocen en el rubro de deudores diversos. Una vez
al registro en deudores diversos y de no haberse re

contra resultados.
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El monto de | os cheques emitidos con anterioridad a
gue est®n pendientes de entrega a | os beneficiarios
contra el pasivo correspondiente.

j - Deudor por pri ma
3RU ODVY RSHUDFLRQHV GH 6HJXUR
El deudor por prima representa | as cuentas por cobra
establecidas en | os contratos celebrados, y se recon
p-liza de seguro relativa. Trat8ndose de seguros de
establecidos por | a Comisi-n, el deudor por prima vy
se reconoce en forma anualizada.
La prima o |l a fracci-n correspondiente de | a misma (¢
naturales siguientes a |l a fecha de su vencimiento,
convenido para su cobro en el contrato de segur o, S
de 15 d2as naturales posteriores contra |l os resulta
reservas t®cnicas y el reaseguro cedido relativo.
El deudor por prima generado por contratos de seguro
tienen el car8cter de obligatorios, no puede cesar s
con anterioridad a |l a fecha de terminaci-n de su vig
estimaci-n por estos deudores cuya antig¢edad sea ig
3RU ODV RSHUDFLRQHV GH UHDVHJXUR
El deudor por prima presenta | os saldos por cobrar
proporcional, correspondientes a |l a prima m2nima Yy
per2o0dos de cobro que pueden ser trimestrales, semes
La prima m2nima y de dep-sito se reconoce al momento
Una vez concluido el pl azo de cobertura establecido
traspasados al rubro de Al nstituciones de seguros y
La instituci-n crea una estimaci-n para castigos sob
a 1 afo 5 meses, adicional mente |l a Instituci- -n dete
i ncobrabilidad sobre el saldo del deudor por pri ma c«

k. Otros deudores
Las otras cuentas por cobrar que integran el rubro d
por empl eados, agentes de seguros, dep-sitos en gar
pagado por aplicar, originados por ventas de bienes
operaciones de la Instituci - -n.
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La I nstituci-n reconoce una estimaci -n que refleja e
por cobrar, dicha estimaci-n de p®rdidas crediticia:
probabilidad de incumplimiento y |l a severidad de | a
experiencia hist-rica, condiciones actuales vy pron
comportamiento de | as mismas, atendiendo a | as sigui
Las cuentas que se consideran incobrables son cancel
|l os medios de cobro y/ o cuando existe una i mposibil

Las p®rdidas generadas por otras cuentas por <cobrar

presentan dentro del rubro con el que se relacionan
La Instituci-n defini.: una solwuci-n pr8ctica para d
esperadas. La constituci-n de esta estimaci-n se r1 e
exceden algunos de | os siguientes plazos:

i 60 dzas natural es siguientes a su registro in

identificados vy

i 90 d2z as natural es siguientes a su registro
identificados.

—
Q

s p®rdidas <crediticias esperadas existentes, as?
chas p®rdidas crediticias se presentan en el esta
administrativos y operativoso.

o

Reaseguradores

La Instituci-n | imita el mont o de su responsabilidad
ri esgos asumi dos, a trav®s de contratos aut om8t i «
reaseguradores una parte de | a pri ma. La I nstituci
todos | os ramos, para | o cual contrata coberturas |
determinan y registran en el bal ance gener al por el
reaseguradores.

Las operaciones realizadas con reaseguradores son

establecidas en | os contratos de reaseguro previamen

principios establecidos por | a Comisi: - n. Las cuent :

(cuenta corriente), resultan de Il a conciliaci-n de

incluyen | o siguiente:

i . Primas cedidas y comisiones: corresponde a | as cu
emitidas por |l a Instituci-n y cedidperacobbsarepse
reasegur o.

i Siniestros recuperados: corresponden a |l os si
I nstituci-n a recuperar de | os reaseguradores. L
registra el siniestro del seguro que | e dio orig
mat erializaron y se valid- su procedenci a.

P8gina 28



3HxD 9HUGH 6 $ % \ VXEVLGLDULDYV

Notas sobre | os estados financieros con

31 de diciembre de 2025 y 20214
Los saldos deudores de reaseguradores y reafianzador
a un afo y que no cuentan con | a document aci n sopor
Adicional ment e, la I nstituci n, bajo |l a responsabil
un ans8lisis de | a estimaci n para castigos de operac
Dicho an8lisis consiste en realizar un estudio actua
corriente activa contra su aplicaci n a resultados vy
pr8§ctica profesional actuari al principal mente para
'"HSyVLWRY 5HWHQLGRYV
Los dep-sitos retenidos representan | os importes de
hayan retenido a | os reaseguradores reafianzadores e
,PSRUWHY UHFXSHUDEOHY GH UHDVHJIJXUDGRUHV
Los importes recuperables de reaseguradores se deter
gue implican |l a transferencia cierta del riesgo de s
Ley.
Se considera que existe una fATransferencia cierta de
pacta que el reasegurador pagar §, obligatoria e ind
futuro proveniente de |l o0os riesgos cedidos, Il a sinies
en el caso de | os contratos no proporcionales riesg:¢
se cumpl an ciertas condiciones.
Para contratos no proporcionales (con excepci n de
ri esgo, Wor ki ng Cover), no se considera cesi n del
I nstituci n presente | a document aci n necesaria c¢omg
en | a Nota T®cnica del c8lculo de reservas se descri
recuperables de reaseguro asignados a dichos contrat
por la Comi si n, en apego a |l os principios establ e
reservas t®cnicas previstos en | a Ley y en | a CUSF.
Los importes recuperables de reaseguro se ajustan at
funci n a la calificaci n de |l a reaseguradora public
de incumplimiento establecido por | a Comisi n.
Por tant o, en este rubro se reconoce |l a participac
porcentajes de cesi n gue establezcan | os contratos
X La reserva de riesgos en curso.
X La reserva de siniestros pendientes de ajuste y |
X La reserva para obligaciones pendientes de cumpl
Las operaciones de reaseguro tomado se contabilizan
parte de |l a Instituci n cedente.
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m. l nversiones permanentes
Las inversiones permanentes en asociadas, i nicial me
invertido, posteriormente se val Yan bajo el m®t odo
valor de |l a inversi-n, determinado con base en el m®
utilidades o p®rdidas integrales y |l a distribuci d
a la fecha de adquisici:-n.
Las p®rdidas en asociadas, que no provienen por red
reconocen en | a proporci-n que | es corresponde, ¢ 0m
dejarl a en cero; b) si existe alg¥%n excedente despu
este se reconoce en (explicar que cuentas de acti vo!
ceros, c) si gueda al g¥%n excedent e, se reconoce cor
asumi das en nombre de | a asociada, y d) cual quier exX
a o anterior, no son reconocidas.
La participaci-n de | a Instituci-n en el resultado c
separado en el estado de resultados.
Las otras inversiones permanentes en | as que no e
decisiones, se val Yan a su costo de adquisici L c
se reconocen en el estado de resultados del periodo
utilidades de periodos anteriores a | a compra de | a
inversiones permanentes.

n. Mobiliario y equipo
El mobiliario y equipo se expresa como Sigue: i) adc
2008, a su costo hist-rico, y ii) adquisiciones rea
val ores actwualizados, determinados mediante | a apl.i
derivados del Endice Nacional de Precios al Consumi
Consecuentement e, estos se expresan a su costo his
acumul ada.
La depreciaci-n del mobiliario y equipo se calcul p
“Wtiles de | os activos aplicadas al costo hist i co 1
totales y |l as tasas anuales de depreciaci-n de | os
continuaci n:

7DVDV
Equi po de transporte 2509
Mobiliario y equipo de oficina
Equi po de c- mputo 30%
Di ver sos 10%
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0. Arrendami ent o
Los arrendamientos con una duraci-n superior a 12 m
activos intangibles se reconocen como un activo por
a menos que el activo subyacente sea de bajo valor.
derecho de |l a Compaf2a a usar el activo subyacente ¢
representa su obligaci-n para hacer pagos por arrend
Se reconoce un pasivo por arrendamiento al valor pre
por efectuar y wun activo por derecho de uso por el n
usando |l a tasa de inter®s impl2zcita en el arrendami e
Los activos por derechos de uso se presentan en el r
de acuerdo con el activo al gue est8§8 asociado a inm
derechos de uso se presentan por separado en el esta
Activos en Arrendamiento.
Despu®s de |l a fecha de comienzo del arrendami ent o,
uso al costo, menos | a depreciaci-n o amortizaci - -n y
ElI pasivo por arrendamiento se val Y“4a adicionando el
mi ento y/o remediciones que se hacen al pasivo 'y
arrendamiento realizados.

p . Pagos anticipados
Los pagos anticipados representan aquellas erogaci on
han sido transferidos | os beneficios y riesgos inhei
servicios que est§ por recibir. Los pagos anticipat
Bal ance General como otros activos.
Una vez recibidos | os bienes y/ o servicios, relatiwv
como un activo o como un gasto en el estado de resu
respecti va.

q . Activos de |l arga duraci - -n
Los activos de |l arga duraci-n como son el mobi liar
considerados como de vida definida. Los activos de
deterioro, solo cuando existen indicios de este.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, no existieron indi

de vida definida, por | o que no se realizaron | as pr
r. Bienes Adjudicados

Los bienes, derechos, t2tulos o valores recibidos er

judicial, gue no se cohserven como activos propios

deducido de | o0os costos y gastos estrictamente indisp

el val or del activo que dio origen a |l a adjudicac
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di ferencia se reconoce en |l os resultados del ejerci
el valor del activo que dio origen a | a adjudicaci - -n
adjudicado, se ajusta al valor neto del activo.
Trat8ndose de t2tulos o bienes muebles se venden en
adjudicaci - n, l os inmuebles urbanos y establ eci mien
r#asticos, se venden en un plazo de dos y tres a€fos,
La diferencia entre el precio de venta y el wvalor er
al momento de | a venta se reconoce en resultados del
parte del rubro de Gastos de Operaci - n.

S . Otros activos - Salvamentos
El bien o bienes que |l a Instituci-n recupera o adgq
pendientes de realizar por reaseguro tomado, se reco
en |l a materia de que se trate, o en su caso, por el
o beneficiario, como un activo (inventario de salvar
contra resultados del ejercicio como parte del Costc
de siniestros
Estos se reconocen en el moment o en que |l a Instituc
cuenta con | a evidencia contractual <correspondiente
posterior al finiquito.
La parte de | os salvamentos pendientes de venta a fa
pasivo por concepto de salvamentos pendientes de ven
parte del Costo neto de siniestralidad.

t. Provisiones
Las provisiones de pasivo representan obligaciones
probable (hay m8s posibilidad de que ocurra que no O
fut Esdbas provisiones se registran bajo |l a mejor esti

u. Reservas t®cnicas
Las reservas t®cnicas de | as subsidiarias constitui
independi ent es, gui enes el 24 de febrero de 2026 pa
2026 para General de Seguros y General de Salud, exp
saldos al 31 de diciembre de 2025 de |l as reservas t @
Los saldos de |l as reservas t®cnicas al 31 de diciem
actuarios independientes, emitiendo su opini-n sin

Reaseguradora Patria y 21 de febrero de 2025 para Ge

Las reservas t®cnicas se determinan y registran en

brutos y |l os cedidos a | os reaseguradores.
La Instituci-n constituye y val¥a | as reservas t®cni
di sposiciones de car8cter general emitidas por |l a Co
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Las reservas t®cnicas se constituyen y val Y%an en re
reaseguro que la Instituci-n ha asumido frente a | os
y de reasegur o, |l os gastos de administraci - n, as? co
asume con relaci-n a | os mismos.
Para |l a constituci-n y valwuaci-n de |l as reservas t ®c
en | a aplicaci-n de | os estg8§ndares de | a pr8ctica a
di sposiciones de <carS8cter gener al, y considerando
financieros, as?2 como |l a informaci-n disponible sobi
val uaci n de estas reservas es dictaminada por un ac
Comi si n
Trat8ndose de | as reservas t®cnicas relativas a | os
gue conforme a |l a Ley determine | a Comisi:-n, l os m®
empl eados por |l a Instituci: - n, fueron validados por
car8cter gener al
Las reservas t®cnicas se determinan y registran en
retenidos y | os cedidos a | os reaseguradores. Las r
met odol og2as actuariales se val “an mensual mente vy |
“%l'timo valor determinado, afectando el resultado del
A continuaci-n, se mencionan | os aspectos m8s i mport
5HVHUYD GH ULHVJRV HQ FXUVR
3RU ODV RSHUDFLRQHV GH VHJXUR
El prop-sito de esta reserva es cubrir el val or esp
pago de siniestros, beneficios, val or es garanti za
admi ni straci-n, as?2 como cual quier obligaci-n futura
Esta reserva es calculada con base en | a metodol og?2a
y aprobada por Il a Comisi-n, constituyendo conjunt ame
trav®s de | os importes recuperables de reasegur o.
La mejor estimaci-n ser8 igual al val or esperado deé
egresos, de obligaciones, entendido como | a media p
considerando el valor temporal del dinero con base e
de mercado para cada moneda o unidad monet ar. prop
independi ent e, a | fecha de valuaci - n. Las hip-tesi
flujos futuros de obligaciones, con base en |l os cu
definidos por |l a Instituci- -n en el m®t odo propio que
Para efectos de calcular |l os flujos futuros de ingre
de |l a valwuaci-n se encuentren vencidas y pendientes
contabilicen en el rubro de fiDeudor por primao en el
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6HIJXURV GH YLGD ODUJR SOD]R
Para | os seguros de Vida Largo Plazo, l as wvariacion
entre |l as tasas de inter®s wutilizadas para el c8l cu
inter®s de mercado utilizadas para |l a valuaci - -n mel
AResultado en |l a valuaci-n de | a Reserva de Riesgos ¢
adicional mente se reconoce dicho efecto en el <capita
el rubro Super8vit (d®ficit) por valwuaci-n, as?2 como
El monto de | a valwuaci-n generado entre utilizar | a
t ®cni co, se reconoce en el capital contable, como pa
di ferido correspondiente.
3yOL]DVY PXOWLDQXDOHYV
Para las p-lizas multianual es, l a reserva de riesgos
obligaciones futuras del afo de vigencia, m8s |l as pr
futuras acumul adas con el rendimiento correspondient
m8s el margen de riesgo. A |l as primas correspondient
el costo de adquisici-n que, en su caso, para efecto
emisi-n, en forma separada, de | a reserva.
Se consideran p-lizas multianuales aquellos contrat
afo, siempre que no se trate de seguros donde | as pr
devoluci - -n al moment o en que se extinga el ri esgo.
3RU ODV RSHUDFLRQHV GH UHDVHJXUR
Reaseguradora Patria registr.: ante |l a Comisi-n, I a
medi ante | os cuales constituye y valYa | a reserva pa
Esta reserva tiene como prop-sito cubrir el val or
estimaci-n), derivadas del pago de siniestros, benef
como cualquier otra obligaci-n futura derivada de |
ri esgo.
La mejor estimaci-n ser8 igual al val or esperado deé
egresos, de obligaciones, entendido como | a media p
considerando el valor temporal del dinero con base e
de mercado para cada moneda o unidad monetaria propg
independi ent e, a |la fecha de valuaci - n. Las hip-tesi
flujos futuros de obligaciones, con base en |l os cu
definidos por |l a Instituci- -n en el m®t odo propio que
6HIJXURYV SDUD ULHVJRV FDWDVWUYILFRYV
La Instituci-n determina el saldo de | a reserva de
huracg8n y otros riesgos hidrometeorol . -gicos, con | a
considerando | as bases t®cnicas descritas en | a met
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catastr - -ficos, |l os riesgos de terremoto e hidromete
Probable (PML) para | a Instituci -n a partir del mo d
Management Solutions (RMS).

ODUJHQ GH ULHVJR

Se calcula determinando el costo neto de capital cor
reqgueridos para respaldar el Requeri miento de Capit
frente a | as obligaciones de reaseguro tomado de | a
efectos de | a valuaci-n de |l a reserva de riesgos en
del mes inmediato anterior a |l a fecha de valwuaci - -n.
El margen de riesgo se determina por cada ramo Yy tipf
considerados en el c8lculo de I a mejor estimaci-n d
tomado correspondientes.

La tasa de costo neto de capital que se emplea para
equivale a |l a tasa de inter®s adicional, en relaci-n
gue una instituci-n de seguros requerirza para cubr
i mporte de Fondos Propios Admisibles que respal den e

5HVHUYD SDUD REOLJDFLRQHYVY SHQGLHQWHY GH FXPSOLU
3RU ODV RSHUDFLRQHV GH VHJXUR
Las reservas para obligaciones pendientes de cumpl i

beneficios, val ores garantizados, o dividendos, una
contratos de seguro han ocurrido y que a¥n no han si

Esta reserva se encuentra compuesta de | os siguiente
a. Por p-lizas vencidas y siniestros ocurridos penc
La reserva se realiza al tener conocimiento de | os
y/ o vencimiento de p-lizas. En el caso de Vida el si
definida en |l a p-liza, y para | os ramos de Accidente
en una estimaci-n de | os montos recl amados.

b . Por dividendos y reparto peri-dico de wutilidade:
Representa |l a estimaci- -n de |l a utilidad repartible &
di ferencia positiva entre |l as primas devengadas y |
cuando dicha wutilidad repartible se ha pactado en |
determinados con | a experiencia propia de | os contra
C . Por siniestros ocurridos y no reportados, as?2 c

siniestros.
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Esta reserva tiene como finalidad reconocer el mont
gue ya ocurrieron, pero que a¥n no han sido report
asegurados. La estimaci-n de esta reserva se reali z:
mercado y con base en | a metodolog2a descrita en | a
por | a Comisi-n, constituyendo conjuntamente | a part
i mportes recuperables de reaseguro y cargando el di f
siniestralidad.
3RU ODV RSHUDFLRQHV GH UHDVHJXUR
La constituci-n incremento, valuaci-n y registro de
cumplir, se efect¥a mediante | a estimaci-n de oblige
actuariales que | a Instituci-n ha registrado para ta
Esta reserva tiene como prop-sito cubrir el wvalor es
|l a eventualidad prevista en el contrato de segur o, 1§
El mont o de | a reserva para obligaciones pendientes
estimaci -n y de un margen de riesgo, l os cuales son
previsto en el T2tulo 5 de I a Circular bDnica.
Esta reserva se integra con | os siguientes component

5HVHUYD SDUD REOLJDFLRQHV SHQGLHQWHV GH FXPSOLU SRU VLQL
FRQRFLGR

Son | as obligaciones al cierre del ejercicio que se
reportados, cuyo monto a pagar es determinado al mo n
tener ajustes en el futuro, l a mejor estimaci - n, par
mont o que corresponde a cada una de | as obligaciones
En caso de operaciones de reaseguro retrocedido, S i

correspondient e.

5HVHUYD SDUD REOLJDFLRQHVY SHQGLHQWHY GH FXPSOLU SRU VLQLHYV
GH DMXVWH DVLIJQDGRYVY DO VLQLHVWUR

Son | as obligaciones originadas por siniestros que h
han sido reportados o no han sido completamente r e]
salvamentos y recuperaciones. La reserva al momento
estimaci-n de | as obligaciones futuras, trazdas a

correspondientes a |l a curva de tasas de inter®s |ibr
calculado de acuerdo con | as notas t®cnicas registr
reaseguro retrocedido, simult8neamente se registra |
Para efectos de calcular | a reserva se define que un
cuando habiendo ocurrido en fechas anteriores a | a v
recl amaciones compl ementarias futuras o ajustes a | a

P8gina 36



3HxD 9HUGH 6 $ % \ VXEVLGLDULDYV

Notas sobre | os estados financieros con

31 de diciembre de 2025 y 20214
ODUJHQ GH ULHVJR
Se calcula determinando el costo neto de capital cor
reqgueridos para respaldar el Requeri miento de Capit
frente a | as obligaciones de reaseguro tomado de | a
efectos de | a valuaci-n de | a reserva de obligaci ol
correspondiente del <cierre del mes inmediato anterio
El margen de riesgo se determina por cada ramo Yy tipf
considerados en el c¢c8lculo de |l a mejor estimaci- -n de
La tasa de costo neto de capital que se emplea para
equivale a |l a tasa de inter®s adicional, en relaci-n
gue una instituci-n de seguros requerirza para cubr
i mporte de Fondos Propios Admisibles que respal den e

5HVHUYD GH ULHVJRVY FDWDVWUYILFRV
3RU ODV RSHUDFLRQHYV GH VHJXUR

Esta estimaci-n tiene por objeto cubrir el val or d
ocurrencia de siniestros de natural eza catastr - -fica

caracterizan porque su ocurrencia puede afectar de n
traer consigo p®rdidas econ-micas de gran i mportanci
no resultar2a suficiente para el costo de Il as recl ai
tener efectos catastr-ficos son: terremoto, huracégn,
Esta reserva es acumulativa hasta que suceda el sini
probable qgue se espera en caso de ocurrencia de un e
La Comisi-n puede ordenar, mediante disposiciones de
t ®cni cas adicionales <cuando, a su juicio, sea heces
obligaciones presentes o futuras a cargo de |l a I nsti
La Instituci-n tiene |l a obligaci-n de constituir r

Comisi-n y/o por | a CONDUSEF. Al 31 de diciembre de
reservas t®cnicas espec2ficas por $8, 703 en ambos af

y 2024, la Instituci-n no realiz:- cancelaci-n de r
responsabilidad, no obstante, al haber transcurrido
ordenamient o, sin que el reclamante haya hecho val

competente, o bien sin que haya dado inicio al proce
y Defensa al Usuario de Servicios Financieros.

3RU ODV RSHUDFLRQHY GH UHDVHJXUR

Cobertura de terremoto y/ o erupci-n volc8nica

Esta reserva tiene la finalidad de <cubrir el val or
ocurrencia de siniestros de naturaleza catastr - -fica
por | os seguros de terremoto de | o0os riesgos retenido
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de siniestros y bajo ciertas situaciones contempl ade
de | a Comisi - n. El incremento a dicha reserva se re;:
en curso de retenci-n del ramo de terremoto y por |
saldo de esta reserva tendr8 wun | 2mite m8xi mo, det
establecido en |l as reglas emitidas por |l a Comisi - n.
Cobertura de hurac8n y otros riesgos hidrometeorol -g
Esta reserva tiene | a finalidad de cubrir el val or
ocurrencia de siniestros de naturaleza catastr- -fica
por |l os seguros de hurac8n y otros riesgos hidr ome
afectarse en caso de siniestros y bajo ciertas situ
previa autorizaci-n de | a Comisi - n. El i ncremento a
reserva de riesgos en curso de retenci-n del ramo de
por |l a capitalizaci-n de | os productos financieros.
determinado mediante el procedi miento t®cnico establ

5HVHUYD GH ULHVJRV FDWDVWUyYILFRVY GH VHIJXURY DJUtFRODV \ GH D

Esta reserva tiene la finalidad de cubrir el val or
ocurrencia de siniestros de naturaleza catastr - -fica
de | os riesgos retenidos por |l os seguros agr2col as
afectarse en caso de siniestros y bajo ciertas situ
previa autorizaci-n de |l a Comisi - n. El incremento a
el 35% de |l a parte devengada de | a prima de tarifa r
esta reserva tendr8 un I 2mite m8ximo, determinado me
|l as reglas emitidas por |l a Comisi - n.

5HVHUYD GH ULHVJRV FDWDVWUyYILFRY GHO VHIJXUR GH FUpGLWR

Esta reserva tiene | a finalidad de cubrir el val or
ocurrencia de siniestros de naturaleza catastr - -fica
de |l os riesgos retenidos por | os seguros de cr ®dito,
de siniestros y bajo ciertas situaciones contempl ade
de |l a Comisi:-n. El incremento a dicha reserva se co
calcula como el 75% de |l a diferencia entre | a parte
parte retenida de | os siniestros registrados en el €
m8xi mo, determinado mediante el procedi miento regist

5HVHUYD GH ULHVJRV FDWDVWUyYILFRY GHO VHIJXUR GH FUpGLWR

Esta reserva tiene | a finalidad de cubrir el val or
ocurrencia de siniestros de naturaleza catastr - -fica
de |l os riesgos retenidos por | os seguros de cr®dito,
de siniestros y bajo ciertas situaciones contempl ade
de |l a Comisi - n. El incremento a dicha reserva se ¢
calcula como el 75% de |l a diferencia entre | a parte
parte retenida de | os siniestros registrados en el e
m8xi mo, determinado mediante el procedi miento regist
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5HVHUYD GH 5HDILDQ]DPLHQWR WRPDGR

La reserva de reafianzamiento tomado de contratos pr
facultativos se constituy:- en apego a | o establecido
de | a CUSF, con | a consideraci-n de que |l a prima de
mont os afianzados, de cada una de | as I nstitucion
reafianzamiento tomado gue cubren responsabilidade:
recl amaciones pagadas del mercado mexicano. En el

t omado de entidades del extranjero de operaciones
proporcional, la reserva de fianzas en vigor se cons
de |l a disposici-n 5.15.2 de |l a CUSF con |l a consider a
l a prima tomada menos | os costos de adquisici-n, admnm
El saldo de | a reserva de fianzas en vigor del ejerc
prop-sitos de comparabilidad con el afo actual en el
5HVHUYD GH FRQWLQJHQFLD

La reserva de contingencia se constituye al moment o
mont o equivalente al 15% de | a prima de reserva rete

reserva de reafianzamiento tomado descrita anteriornmn

El  2mite m8xi mo de acumulaci-n de |l a reserva de con
en |l a disposici-n 5.16.2 con | a consideraci- -n de que
operaciones de reafianzamiento proporcional naciona
de proporci-n entre montos afianzados suscritos y p
CUSF.

En el caso de |IR% y e®RBe rsanireenftioesr e | a Disposici-n 6.
ramos o tipos de fianzas correspondientes a | os Ylt
R Se refiere a |l a determinaci-n del reqguerimiento p
pago, dentro del cual se requiere calcular el mont o
recl amaciones recibidas, identificando | os tipos de
corresponden. En el caso de |l a instituci - -n, no se
garant2as, y en el caso de contratos autom8tico no s
R3 Se refiere a |l a determinaci-n del requerimiento p
ri esgo. Para poder |l evar a cabo I a determinaci - -n d
l os montos afianzados suscritos para cada wuno de | o
determinar | a situaci-n crediticia de | os fiados, si
i nformaci - n.

Por |1 o anteriormente expuestos | a determinaci-n del
contingencia se <calcula a partir de |l as desviacior
recuperacione(stHdpagaraad%launo de | os ramos medi ant e
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A partir de |l a estad2stica de r ecl amg)c icoonrerse sppaognaddiaesn t
a los YW timos 10 afos, se calculan 2ndices de proyec
y afo de desarrollo; como el cociente que resulte de
en el afo d@& precwenmioéntoes del)  afontde e@digemto afianz
en el afo«degg.origen
o
ol —
iq
Con | os 2ndices de proye@:cisen‘ﬂabadosecaamacionment(e,

recl amaciones por «yadaf o;a e @EHesod rargelnlgaui ent e f or ma:

wl g Og0
En el caso de |l os contratos proporcionales se determn

[# oyl 2NE1=6K | 54@Ed #

(4#p,L factores de proporci-n entre | os montos afianza
' es el factor de retenci-n del afo de origen.

Por medio del m®t odo de remuestreo Bootstrap se si mu
ramo 'Y como |l a suma de Il as recl amaci one«sy fduesuErarso Iploor
de cada uno de | os afos futuros.

A partir de |l as reclamac; eseedetermi as eét eermildbas que
percent i | 99. 5% dbky ). cbma muestdeat dr mi nadolyge)l, vsael or d
extraen | os valores de | a muestra simulada mayores a
Con I a muestra extra2da de val oAdes) etxatlr egnuoes,, |sae porbotbi
de que se presente una observaci-n mayor a ®ste, dad

3ULPDV HQ GHSYVLWR

Representan | as entradas de efectivo por pago de pr
reciben anticipadamente o que se encuentran pendi en
dep-sitos reconocidos en |l as cuentas bancarias que
origen no ha sido identificado.

Obl i gaciones | aboral es
Los beneficios otorgados por | a Instituci-n a sus en
describen a continuaci - n:
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Los beneficios directos: (sueldos, tiempo extra, vac
goce de suel do, etc.) se reconocen en | os resultad:q
expresan a su valor nominal, por ser de corto plazo.
a |las disposiciones |l egales o contractuales, estas n
Los beneficios post-empleo son remuneraciones acumul
empl eados, que ofrece |l a Instituci n a cambio de ser
otorga al empl eado durante su rel aci n |l aboral, y s
moment o del retiro de | a entidad y/ o al alcanzar | a
el egibilidad. La I nstituci-n proporciona benefici oc¢
paraci-n voluntaria o involuntaria, pagos %nicos por
de pensiones, seguros de vida, beneficios por fallec
El derecho de acceder a estos beneficios depende ge
jado hasta | a edad de retiro y que complete un perio
Los beneficios post-empleo se clasifican en:
Pl anes de contribuci n definida: son planes de pens
contribuciones fijas a wuna entidad por separado. I
asumi das para pagar contribuciones adicional es si e
realizar el pago a todos | os empleados de | os benefi
actuales y pasados. Las contribuciones se reconocer
|l a fecha que se tiene |l a obligaci n de |l a aportaci n
Pl anes de pensiones por beneficios definidos: son pl
dad termina hasta |l a |liquidaci n de | os beneficios
f-rmula o un esquema establecido en el mi smo plan de
dad que recibirg8 un empleado a su retiro, pensiones,
edad del empleado, afos de servicio y compensaci n.
El pasivo reconocido en el estado de situaci n fina
definidos es el val or presente de | a Obligaci n por
tado de situaci n financiera. La OBD se <calcul a a
I nstituci n, utilizando el m®t odo de costo unitario
El val or presente de | as OBD se determina al descor
utilizando | as tasas de descuent o, de conformidad c
moneda en que | os beneficios ser8n pagados, y que t
t ®r mi nos del pasivo por pensiones.
La tasa de descuento utilizada para | a determinaci n
de bonos gubernamental es.
Las remediciones son ganancias o p®rdidas del pl an,
neficios definidos, |l as cuales se reconocen en | os (
posteriormente y de forma paulatina en |l a utilidad o
la vida | abor al remanente promedio, eliminando el en
l a mi sma proporci n en que se disminuye | a OBD y Io
' i qui daci n anticipada de obligaciones, una modi fica
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Los beneficios por terminaci-n fueron analizados en
I nstituci-n vy de | os pagos realizados, con |l o cual I
de car 8cter no acumulativo y sin condiciones preexis
terminaci-n y se reconocer8n hasta que se presenta e
Fueron analizados de conformidad con |l a pol2tica de
cual l a Administraci-n determin- que conforme (a |o
el egir una de las dos), estos pagos presentan conog
beneficios acumul ativos, por | o gque son reconoci dos
l a relaci-n | aboral es concluida por la Instituci-n
empl eado acepta voluntariamente | a terminaci-n de | a
La I nstituci-n reconoce | os beneficios por terminac
cuando |l a Instituci-n ya no puede retirar | a oferta
I nstituci-n reconozca | os costos por una reestructu
terminaci - n.
Estos deben revelarse conforme | as disposiciones di
gencias y compromi soso.
La Instituci-n proporciona beneficios a empleados
sal ari os, compensaciones anuales y bonos, seg¥%n col
meses.
La I nstituci-n determina el gasto (ingreso) financi e
(activo) por beneficios definidos - Neto.
Los costos por servicios pasados se reconocen inmed

Acreedores diver sos

te r
r mal
r I o
asl a

ansi

-~ ~05T > m

I mpu

El i mp
cuando
como o
intere
a | a u

El I SR
consi s
contab
p®r did
a | a f

ubro incluye obligaciones con terceros por com
de | as operaciones de la Instituci:-n. Se r e
s bienes y servicios recibidos, m8&s i mpuestos
dado a la Instituci-n. En este rubro, Reasegul
toria de | a cobertura de |l a Centr al Nucl eoel ®c
esto sobre I a Renta (I SR) causado y diferido

uesto causado y diferido es reconocido como wun
d

haya surgido € una transacci-n 0O suceso que
tro resultado integral 0 una ©partida reconoci
ses, multas y recargos relacionados con el I SR
tilidad

di ferido se registra con base en el m®t odo de
te en reconocer un impuesto diferido para tod:za
les yv fiscales de | os activos y pasivos que S«
as fiscal es, provisiones, etc.), a | as tasas g
echa de | os estados financieros consolidados.
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El | SR diferido identificado con otras partidas i n

realizadas, contin%a present8ndose en el capital con

conforme se vaya realizando. V®ase Nota 27.

La I nstituci-n reconoce en el | SR causado y diferido

fiscales inciertas cuando afectan | a determinaci - n

fiscal es, p®r di das fiscales no wutilizadas, cr®ditos

siguientes supuestos:

a. Si la Instituci-n concluye que no es probable g
incierta, refleja el efecto de |l a incertidumbre a
bases fiscales, p®rdidas fiscales no wutilizadas,
Bajo este supuest o, la I nstituci -n refleja el ef e
incierta wutilizando uno de | os siguientes m®todo:
incertidumbre: i) EI %nico importe m8s probable qgu
i) el val or esperado, gue corresponde a | a sun
probabilidad en un rango de resultados, o

b Si l a instituci-n concluye que es probable que
incierta, determina |l a wutilidad fiscal (p®rdi da
utilizadas, cr®ditos fiscales no utilizados y tasa
previsto en |l a |legislaci-n fiscal

A |la fecha de | os estados financieros consolidados |

incierta al determinar la utilidad fiscal (p®rdi da

utilizadas, cr®ditos fiscales no utilizados y tasas
y . Participaci -n de |l os Trabajadores en |l as Utilidade

El reconocimiento de | a PTU diferida se efect¥Wwa con

enfoque integral, el cual consiste en reconocer urn

temporales entre | os valores contables y fiscales de
pago o recuperaci-n.

Cuando el pago de |l a PTU es a una tasa menor a |l a ta

|l 2mites establecidos en |l a | egislaci-n aplicable, a

PTU causada del ejercicio actual que resulta de divi

fiscal vigente entre el resultado fiscal para PTU de

La PTU diferida identificada con otras partidas 1in

realizadas, se presenta en el capital contable y se

van realizando. V®ase Nota 27.

La PTU causada y diferida se presenta en el estado o

y prestaciones al personal 0. La I nstituci-n recono

incertidumbres de sus posiciones fiscales inciertas

determinaci -n del i mpuesto a |l a utilidad.
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A |l a fecha de | os estados financieros consolidados
incierta al determinar | a base gravable de PTU.

z. Capital contabl e

El capital so a reserva | egal, | as aportacione
acumul adas el t acumul ado, Sse expresan como Si
de enero de 2 su costo hist-rico, y ii) movi mi
S val o a zados, determinados mediante | a ¢
d
d

r
i vados del | NPC hasta el 31 de di i embre de 2007.
capit costo hist-ric

® O C
- =0

c
al contable se expresan a su
aportaciones para futuros aumentos de capital S ¢
ri buido cuando: a) existe un compromiso mediant e
de acciones para el intercambio del monto fijo

talicen, y d) no tengan car 8cter de reembol sc¢
apital que no cumplen |l os requisitos antes menci

= R )

o wnw o -
® d® T 0w
oo o~
Q
©

aa. Utilidad integral

a Utilidad | nt
uales se tom-
0s inmuebl es,
esul tado por
ORI') de sub
la utili a

I (Ul') est8&8 compuesta por | os cal
i n de reconocer | os cambios et
uaci-n de |l a reserva de riesgo
versi-n de operaciones extranjeras,
rias, |l as remediciones relativas a
ativos a |l as partidas integrales.

Q—~= —0

ubs
dad
a Ul representa 1ingresos, costos y gastos que, si
endientes de realizaci-n, |l a cual se prev® a median
n el val or razonable de |l os activos 0 pasivos que

|l eguen a realizarse en una parte o en su totalidad
uando son realizados y dejan de reconocerse C¢como

ontabl e para ser reconocidos en la utilidad neta c«
ctivos o pasivos que | e dieron origen. Las partida
ambi os en el capital contabl , como parte del rubr o

O OO —mT

o
e
bb. Il ngresos

3RU ODV RSHUDFLRQHYV GH VHJXUR

X Los ingresos por primas de riesgo se registran
contratadas sobre bases anualizadas, independient

X Los ingresos por primas con un componente de ah
representan | as aportaciones que | os asegurados r €
de la p-liza. Los rendi mientos financieros gener a
resultados conforme se devengan como parte del Re.

X Los ingresos por primas de seguros dotales a <co
moment o de emitirse |l a p-liza o el recibo de <col
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aportaci n del asegur ado; Si al venci miento de |
i nver si n permanezca en |l a Instituci n, el mont o
admi ni straci n para el manejo de dividendos y ve
generados por dichas inversiones se reconocen en
parte del RI F.

X Los ingresos por derechos sobre p-lizas derivados
registran en resultados como parte del costo de o]
primas correspondientes.

X Los ingresos por recargos sobre primas por pago
pasivo y su afectaci n a resultados se realiza me
en el rubro de fARecargos sobre primasoé, como part

X Las primas anticipadas corresponden a p-lizas de
emiten en el ejercicio, pero su vigencia inicia el

X La participaci n de utilidades del reaseguro ced
conforme se devenga.

X Los ingresos generados por |l as operaciones por r
autom8ticos, se registran contabl emente al mes si |

Los ingresos y gastos financieros se integran a cont

- I ngreso por intereses,

- Il ngreso por dividendos,

- Ganancia o p®rdida neta por activos financieros

- Ganancia o p®rdida por venta de inversiones en i

- P®rdidas (y reversiones) por deterioro al wvalor

- Ganancia o p®rdida en moneda extranjera por acti.i

- Esti maci ones preventivas por riesgo crediticioao
recuperables de reaseguro.

X El ingreso 0O gasto por intereses es reconocido wu
por dividendos es reconocido en resultados en | a
I nstituci n a recibir el pago.

X La Atasa de inter®s efectivad es |l a tasa que de:
efectivo futuros estimados durante |l a vida esper a
- El i mporte en | ibros bruto de un activo finant¢
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- El costo amortizado de un pasivo financiero.

X Al calcular el ingreso y el gasto por intereses,
l i bros bruto del activo (cuando el activo no tien
pasi vo. N o obstant e, par a |l os activos financier
reconoci miento inicial, el i ngreso por intereses
al costo amortizado del activo financiero. Si el
ingreso por intereses vuelve a | a base bruta.

X Las operaciones en moneda extranjera se registran
celebraci-n o liquidaci-n. Los activos y pasivos n
se convierten al tipo de cambio vigente a | a fec
di ferencias en cambios incurridas en relaci-n con
extranjera se |Ilevan a |l os resultados del ejercici

3RU ODV RSHUDFLRQHYVY GH UHDVHJXUR

5HDVHJXUR WRPDGR \ UHWURFHGLGR

Los principales ingresos y costos de |l a Instituci n

aceptaciones facultativas del reaseguro tomado y re

compaf2as cedentes y con | os reaseguradores, tanto n

Las operaciones derivadas del reaseguro tomado, se

facultativos, en funci-n a |l a aceptaci-n de | os nego

pri ma; respecto a | os contratos autom8ticos a trave

cedent es, |l os cuales tienen una fecha de rendici - -n

aspectos que ocasionan el di ferimiento de wun tri mes

siniestros, comi siones, etc., adicional ment e, de ac
determina una estimaci-n en el registro de |l as prim
experiencia propia de | os conceptos antes mencionado
contables propuesta por especialistas de | a Instituc

BHDVHJXUR QR SURSRUFLRQDO

Los ingresos por este concepto se reconocen al mo n

correspondientes (prima m2nima y de dep-sito), y el

el resultado t®cnico del contrato, por otro |l ado | as
de |l egar alguna reclamaci -n por parte de |l as compaf

,QJUHVRV SRU VDOYDPHQWR GHO UHDVHJXUR WRPDGR

Los ingresos por salvamentos se reconocen contabl eme
costo de siniestralidad en |l a fecha en que se cono
realizaci - n.
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SDUWLFLSDFLYQ GH XWLOLGDGHYVY HQ RSHUDFLRQHVY GH UHDVHJXUR

La participaci-n de wutilidades correspondiente al r
registra como un ingreso 0o costo, hasta que se conoc
ocurre general mente en el ejercicio en que vencen | o

,PSRUWHV UHFXSHUDEOHYVY GH UHDVHJXUR

La I nstituci -n registra |l a participaci-n de | os reas
para obligaciones pendientes de cumplir por siniest:
asignados a | os siniestros, as2 como el i mporte esp

siniestros reportados.

La administraci-n de | a Instituci-n determina | a e:¢
participaci - -n de | os reaseguradores en |l as reserv
considerando |l a diferencia tempor al entre | as recupe
probabilidad de recuperaci - n, as? como a | as p®rdi
contraparte. Las metodol og2as para el c8lculo de est
efecto se reconoce en el estado de resultados del e
obligaciones pendientes de cumpliro.

De acuerdo con | as disposiciones de |l a Comisi - -n, I
contratos de reaseguro con contrapartes que no tenga
cubrir |l a Base de I nversi- -n, ni podr 8§n f or mar parte

cc. Costo neto de adquisici-n

3RU ODV RSHUDFLRQHYV GH VHJXUR

Los costos de adquisici-n se integran principal mente
por el uso de instalaciones, otros gastos de adqui s
otros, di sminuidos de | as recuperaciones de gastos |

(comi siones por reaseguro cedido).

Los costos de adquisici-n de |l as p-lizas contratada
emisi-n de las p-lizas. Los costos relativos a | os
registran conforme se devengan

El costo de coberturas de reaseguro no proporcional
partir de |l a fecha de vigencia del contrato de reas
contrato de cobertura, con independencia de | os pago

dep-sito.

Las comi siones recuperadas por concepto de primas ce:
en el momento del registro de |l os contratos de segur

P8§gina 47



3HxD 9HUGH 6 $ % \ VXEVLGLDULDYV
Notas sobre | os estados financieros con
31 de diciembre de 2025 y 20214
3RU ODV RSHUDFLRQHV GH UHDVHJXUR
Los costos de adquisici-n (comisiones pagadas y corr
se reconocen | as primas tomadas reportadas por | as ¢
de | as comisiones ganadas en el resultado del ej er
retrocedida correspondient e.
Los costos relativos a | os contratos de cobertura d
devengan.
El costo de coberturas de reaseguro no proporcional
partir de |l a fecha de vigencia del contrato de reas
contrato de cobertura, con independencia de | os pago

Las comisiones recuperadas por concepto de primas r

resultados en el momento del registro de | os contrat
dd. Costo neto de siniestralidad

Los costos de siniestralidad representan | os gastos

ocurridas cubiertas por l os contratos de seguros/re

gastos de ajuste), di sminui dos de Il as recuperacio

reaseguro/retrocesi-n, deducibles y de salvamentos
ee. Gasto neto de operaci - -n

Los gastos de operaci-n se integran por honorarios

prestaciones al personal, i mpuestos diversos erogado

derechos o productos de ©p-lizas, i ngresos varios,

recuperaciones de gastos por administraci-n de p®rd
ff. Servicios an8l ogos y conexos

Representan servicios prestados por |l a administrac

pagos a proveedores de servicios, el manej o de tar]

|l egal, servicios automovil2sticos; entre otros.

Los ingresos obtenidos y gastos erogados por | a pre:

estado de resultados conforme se reciben o prestan

gg. Di ferencias cambiari as
Las transacciones y |l os activos y pasivos en moneda
moneda de registro, aplicando el tipo de cambio de
M®xi co el d?2a de |l a transacci-n o de elaboraci-n de

corresponda.
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Las di ferenci as generadas por fluctuaciones en el
transacciones y | a de su I|Iiquidaci-n o valwuaci-n al
como un <componente del RI'F conforme de devenguen,
cambiarias que son capitalizadas juntamente con otr
activos calificables.

hh. Comi siones contingentes
Las comisiones contingentes representan pagos 0 com
gue participan en | a intermediaci-n o que interviene
tanto de adhesi-n como de no adhesi-n, adicional es a
consideradas en el disefo de | os productos.

i Coaseguro
La I nstituci -n participa en operaciones de coasegurc
principal ment e, por |l as cuales reconoce | os &efecto
participaci-n establecido en el contrato correspondi

I Cuentas de orden
Representan | os valores que no afectan ni modi ficar
General y del Estado de Resultados, y sirven para ef
son relevantes para |l a Instituci - -n.

k k. I nformaci-n por segmentos
La NIF B-5 fAlnformaci-n financiera por segmentoso, r
de organizaci-n y su sistema de presentaci-n de info
Con respecto a |l os afos que se presentan, el Grupo h:
en su subsidiaria Reaseguradora Patria: M®x i ¢ o, Car
segment os han sido determinados considerando | os t|
clientes homog®neos. V®ase Nota 25.
La subsidiaria Gener al de Seguros tiene | os siguie
operaciones y ramos establecidos y permitidos por
Enfermedades, dafTos, Autos y Agr2col a.
Los recursos son asignados a | os segmentos consider a
Sus actividades | as desempefan a trav®s de diversas
entre segmentos operativos se registran a su valor d
En | a Nota 24 se muestran | os ingresos por segmentos
dirige y controla el negocio y |l a utilidad de operaci
se muestra informaci-n por 8rea geogr §8fica.
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1RWD (VWLPDFLRQHV FRQWDEOHV \ MXLFLRV FUtWLFRYV
La Instituci-n y sus subsidiarias realizan estimaci or
reconocer y medir ciertos rubros de | os estados fina
resultantes reconocidas probablemente difieran de | os
proyecciones que tienen un riesgo significativo de deri
reconocidos durante el ejercicio siguiente, se detall al
BHVHUYDV WpFQLFDVY HVWLPDGDV DFWXDULDOPHQWH
La Administraci-n wutiliza varios m®todos, model os y s
asumidas, que representan | os saldos de |l as reservas t G
son materiales para | os estados financieros consolidad
de | a Administraci-n en el establecimiento de ciertos
valuaci -n autorizada por el regul ador .
La revisi-n y evaluaci-n anual de supuestos, incluye
confirmar que es justificable que exista o no, al g¥%n c:
3RU ODV RSHUDFLRQHYV GH VHIJXURYV
Los supuestos significativos para | a determinaci- -n de
son | as siguientes:
$FFLGHQWHYV \
91 GD /DUJR 30D]R HQIHUPHGDGHYV

6XSXHVWRYV VLIOLILFDWLYRY5& 6215 55& 6215
Mor bilidad X
Caduci dad X
Factor de siniestralidad X X X X
Factor de devengamiento X X
(1) Un supuesto se considera significativo, si |l os saldos dete

cambios en dichos supuestos determinados con base en el j
Asi mi s mo, l a Administraci-n |Ileva a cabo pruebas retro
|l a eficiencia de | os modelos y supuestos wutilizados
actuariales, con base en un intervalo de confianza pr e\
3RU ODV RSHUDFLRQHYV GH UHDVHJXUR
Los supuestos wutilizados por |l a Instituci-n para deter
Comisi-n, tales como | a presentaci-n de notas t®cnicas
en procedimientos y controles de |l a Instituci-n, que i
de apoyo de |l a Administraci-n, as2 como por auditor?2as
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Los supuestos significativos para | a determinaci-n de
se derivan de | os datos de siniestralidad incurrida pr
ni vel ramo.

,PSXHVWR D OD XWLOLGDG

La Instituci-n est8 sujeta al pago de i mpuestos a | a ut
reconocer el i mpuesto a |l a utilidad causado y diferido
determinaci -n exacta del i mpuesto es incierta.

&ERQWLQIJHQFLDYVY OHJDOHYV
3RU ODV RSHUDFLRQHY GH VHIJXURYV

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la Instituci-n cuent

contingencias |l egales en donde | a administraci-n estim

l as cuales el 44% cuentan con una reserva, con base en

de acuerdo con | a posibilidad que | a Administraci-n y |

perder8n, dependiendo de | a etapa procesal en que se er
susceptible de cambio de acuerdo con el avance en | as ¢

a. El 44% se considera con probabilidad de perderl as,
En caso de que | as apelaciones interpuestas no pr oce
un 0 %.

b . El 56% se considera con alguna posibilidad de p®
contingencias fueran <calificadas con probabilidad
ascender2a a $36,084 con cargo a |l os resultados del
estados financieros.

%HQHILFLRVY ODERUDOHV

El valor presente de |l as obligaciones | aborales por pei

determinan sobre bases actuariales wutilizando varios s

pudi era afectar el pasivo reconoci do. Al cierre de cac

para determinar el valor presente de |l os flujos de ef e

por pensiones, con base en | as tasas de inter®s de val

calidad, denominados en |l a misma moneda en | a cual se t

de vencimiento similares a | os mismos.

Otras premisas wutilizadas para estimar |l as obligacion

actuales de mercado.

Las principales hip-tesis actuariales wutilizadas, expr

descuent o, rendi miento de | os Activos del Pl an (AP), i

variables, referidas al 31 de diciembre de 2025 y 2024,
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7DVD GH GHVFXHQWR
QRPLQDO XWLOL]DGD SDUD 7DVD GH 7DVD QRPLQDO
UHIOHMDU HO YDORU LQFUHPHQWR QRPLQDO GH UHQGLPL
SUHVHQWH GH ODV HQ ORV QLYHOHV GH HVSHUDGR GH
REOLJDFLRQHYV VXHOGRV IXWXURYV DFWLYRYV GHO SOD(
Pefa Verde 9.00 10. 48% 5.00 5.00% 9.00 10
Reaseguradora Patria 9.60 10. 98% 6.00 6. 00% 9. |
Gener al de Seguros 9.56 10. 99% 6.00 6. 00% 9. 5¢
Gener al de Sal ud 9.83 11.10% 6.00 6. 00% 9.83
CCSS Pefa Verde 9.63 10. 99% 6. 00 6. 00% 9.63
Servicios Pefa Verde 9.78 11. 02% 6.00 6. 00% 9.
Las premisas relativas a mortalidad futura se basan en
pa2s. La vida promedio esperada en afos de un empl eado
La sensibilidad del pasivo reconocido a cambios en | as
3ULPD GH
,LOGHPOQL]DFLYQ SHQVLRQHYV DOQWLJ*HGDG 7F
6HQVLELOLGDGHYV
OBD al final del periodo 81, 427 74,0092 169, 641 149, 34
Tasa de descuento + 50 puntos
bg§sicos 80, 441 73,289 163, 946 144,607 29,6
Tasa de descuento - 50 puntos
bg&sicos 82, 451 74,945 175,729 154, 403 31, :
Tasa de incremento Salari al +0. 5% 82,481 74,708 171,667 1
Tasa de incremento Salari al -0. 5% 80, 4014 73,501 168, 145 1
La tasa de descuento utilizada al 31 de diciembre de 2
en virtud de que se considera una tasa |ibre de riesgo,
t®cnicas y de esta forma ser consistente en | a valuaci

3RU ODV RSHUDFLRQHY GH UHDVHJXUR

(VWLPDFLYQ SDUD &DVWLJRVY GHO 'HXGRUHV SRU 3ULPDV H ,QVWLWXFLRQ

La Instituci-n desarroll - una metodol og2a interna para
por primas que considera el afo de emisi - n, |l os sal dos
cobro a trav®s del comportamiento hist-rico de | a cuen
est8ndares de |l a pr8ctica profesional actuari al

Respecto a |l os saldos de I nstituciones de Seguros y Fia
desarroll o una metodolog2a interna para calcular | a est
el comportamiento hist-rico de | os saldos de | a cuent a
cobranza en apego a |l os est8ndares de | a pr8ctica act u:
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Notas sobre | os estados financieros con

31 de diciembre de 2025 y 20214

1RWD $GPLQLVWUDFLYQ GH ULHVJRV ILQDQFLHURYV

Como parte del sistema de Gobierno corporativo, el Gr u

integral de riesgos, que incluye |l a definici-n y catego

el Grupo, considerando, al menos, | o0os que representan

i El riesgo de mercado - refleja |l a p®rdida potenci a
en el valor de |l os activos y pasivos, tales como tas
entre otros. EI Grupo no cuenta con operaciones fina

i El riesgo de I|liquidez - refleja |l a p®rdida poten
descuentos inusuales para hacer frente a obligacione
pueda ser oportunamente enajenada o adquirida.

il El riesgo de cr®dito - refleja |l a p®rdida poten
solvencia de | as contrapartes y |l os deudores en | as
| as garant?2as gue |l e otorgan. Este riesgo consi det
i ncumpl i miento de | os contratos destinados a reduc
reaseguro/retrocesi-n y de reafianzamiento, as2 com
cr®dito que no puedan estimarse respecto del nivel d

i v. El riesgo de concentraci-n - refl ej a |l as p®rdi
diversificaci-n de activos y pasivos, y que se deri
cr®dito, de mercado, de suscripci:-n, de liquidez, o]
ell os, por contraparte, por tipo de activo, 8rea de

3ROtWLFDV GH DGPLQLVWUDFLYQ GH ULHVJRYV

El Consejo de Administraci-n del Grupo tiene |l a resp
supervisi-n de |l as pol2ticas de administraci-n integr
i nstrumentado un sistema de administraci-n i ntegr al (
organi zacional de sus filiales, el cual se encuentr a
sustenta con el sistema de control interno, para tal
responsable de disefar, i mpl ementar y dar segui miento
(8rea de administraci-n de riesgos), adicional mente, s
Ri esgos, que se encargan de supervisar | as pol2ticas de
regul armente al Consejo de Administraci-n sobre sus ac!
Las pol2ticas de administraci-n de riesgos del Grupo s
gue enfrentan |l as filiales, establecer | 2mites y contr
cumpl i mi ento de |l os I 2mi tes. Las pol 2ticas y sistem
peri-dicamente para reflejar l os cambios en | as condi
subsidiarias.
El Crea de administraci-n de riesgos tiene como objeto:
. Vigilar, admi ni strar, medi r, control ar, mitigar,
expuestas |l as subsidiarias, incluyendo aquellos que
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Notas sobre | os estados financieros con

31 de diciembre de 2025 y 20214

1. Vigilar que |l a realizaci-n de | as operaciones de
pol2ticas y procedi mientos para |l a administraci - -n i
Admini straci - n.

([SRVLFLYQ \ VHQVLELOLGDG D ORV ULHVJRV

Las siguientes sensibilidades se realizan en funci - -n d

mayor a 100 %, indicando que el Grupo cuenta con | os re

Un €ndice de Solvencia superior, mayor a 100%, indica u

para cubrir desviaciones no esperadas relacionadas con
Al cierre del 2025 y 2024, Grupo Pefa Verde presenta ul

Al cierre del 2025 y 2024, Reaseguradora Patria presen
128 %, respectivament e. Los 2ndices de solvencia al con
134 %.

Al cierre del 2025 vy 2024, Gener al de Seguros present ;
150 %, respectivament e. Los 2ndices de solvencia al con
189 %.

Al cierre del 2025 y 2024, General de Salud presenta ul
respectivament e, l os cuales son iguales a sus respect
de | os activos.

5LHVJRV GH PHUFDGR
i Riesgo cambiario

([SRVLFLYQ

La exposici-n del Grupo al riesgo cambiario de | os
monedas extranjeras, se indica a continuaci - n:
Activos $28,835, 382 $ 27
Pasivos (25,102,288 (2
Posici-n activa, net a $ 3,733, 0094
Durante | os ejercicios 2025 y 2024, se registraron
cambiaria, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el tipo de cambio
para valuar sus activos y pasivos en moneda extranj e
respectivament e.

Al 31 de diciembre de 2025, l as reservas de |l a | ns:
calzadas respecto a sus activos.
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Notas sobre | os estados financieros con
31 de diciembre de 2025 y 20214
6HQVLELOLGDG
A continuaci-n, se muestra |l a sensibilidad del 2ndic
una variaci-n, apreciaci n o depreciaci-n, del tipo
,PSDFWR HQ EQGLFH GH 6ROYHC
I ncremento del 5% en el tipo de cambio del d- 1| ar
Di sminuci -n del 5% en el tipo de cambio del d- 1 ar
i Riesgo de tasa de inter ®s
(ISRVLFLYQ
El principal riesgo de tasa de inter®s del Grupo sur
l o que expone a |l a Instituci-n al riesgo de tasa de
adqgui ere inversiones en instrumentos financieros par
fijas y wvariables
6HQVLELOLGDG
A continuaci-n, se muestra | a sensibilidad ante camil
de inter ®s.
, PSDFWR HQ EQGLFH GH 6ROYHQ
Aument o en 25 puntos base -2.6 pp
Di sminuci-n en 25 puntos base +2.0 pp
3XQWRV EDVH UHVSHFWR D WDVD GH ERQRYV 806
i Riesgo de ca2da en el mercado accionario
(ISRVLFLYQ
La exposici-n del Grupo al riesgo de ca2da en el mer
se indica a continuaci - n:
| mporte de | as acciones $ 5,276, 37!
% participaci-n del tot al del portafolio de inversi
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Notas sobre | os estados financieros con
31 de diciembre de 2025 y 20214
6HQVLELOLGDG
A continuaci - n, se muestra |l a sensibilidad por wvari
como referencia el | PC de | a Bolsa Mexicana de Val or

,PSDFWR HQ EQGLFH GH 6ROYHC

I ncremento del 10% +4.6 pp
Di sminuci -n del 10% -5.2 pp

5LHVJR GH &UpGLWR

([SRVLFLYQ

El riesgo de cr®dito representa |l a p®rdida potenci al
causar a |l a contraparte, al no cumplir con sus obli g:
por cobrar, deudor por pri ma, cuenta corriente de r
deuda.

Renta fija $ 25.534.280 $
Deudor por ©pri ma $ 2.822,348
Otros deudores $ 174, 433 $
I nstituciones, cuenta corriente (Actiyo) $

3puGLGD SRU GHWHULRUR FUHGLWLFLR GH OD FRQWUDSDUWH

Las p®rdi dagoedsdatientaidiarso crediticio de | a contrapart
muestran a continuaci - n:
Deterioro de valores $ 16, 936

Estimaci -n para castigos de deudor por pri mas

Estimaci -n para castigos de 1lnstituciones, cuenta co
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Notas sobre | os estados financieros con
31 de diciembre de 2025 y 20214

5LHVJR GH FRQFHQWUDFLYQ
([SRVLFLYQ

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el Grupo muestra |

portafolio de inversi-n:

Renta fija $ 25,534,280 83 $ 24,985,
Renta Variabl e $ 5,276,375 17 $ 3,916,
De acuerdo con el 2ndice de concentraci-n de Herfind
encuentra concentrado en | os siguientes emisores:

X GOBI ERNO FEDERAL
6HQVLELOLGDG
se tendr ?a en el 2ndi ce de Ssol ve

oncentraci-n de activos de Gobi el
000,000, serza de -2 pp.

La sensibilidad qu
considerando una

e
de
corporativos por $

SC
21
1RWD $FWLYRV \ SDVLYRV HQ PRQHGD H[WUDQMHUD \ HQ XQLGDGHV Gt
ORQHGD H[WUDQMHUD

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 |l a Instituci-n tenza

(Dl's.), como se muestra a continuaci - n:

Activos DIls. 1,601, 2514 DI
Pasi vos (1,393,952) (
Posici-n neta | arga Dl s . 207, 302

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el tipo de cambio de
la Instituci-n para valuar sus activo$2Q@Q. &a9%yvopoerrl
r, respectivamente.

financieros cons.

A |l a fecha de emisi-n de | os 0Ss
53 por d-1 ar.

es
publicado por Banxico fue de $18.

Al 31 de diciembre de 2025 vy 2024 |l a Instituci- -n no t
cambiari os.

P8§gina 57



VLGLDULDYV

3HxD 9HUGH 6 $ % \
t I Il eros c¢con

Notas sobre | os

es s f
31 de diciembre de 5 vy

Las principales operaciones efectuadas por | a Institucdi

$xR TXH WHUPLQyY HO
GH GLFLHPEUH GH

Primas emitidas Dls. 1. 127,487
Primas cedidas DlLs. (353,467)
Siniestros del reaseguro y reafianzamiento tomado

Comi siones por reaseguro y reaflianzamiento tomado

Il ngresos por intereses DIl s. 55,
1RWD ,QYHUVLRQHY HQ YDORUHYV
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la posici-n en inve
como sSe muestra a continuaci - n:
GH GLFLHPEUH GH GH GLFLHPEUH GH
,QFUHPHQWR ,QFUHPHQWR
GHFUHPHQWR '"HXGRU GHFUHPHQWR 'HXGRU
SRU YDOXDFLYQ SRU SRU YDOXDFLYQ SRU
,PSRUWH GH YDORUHV LQWHUHVHV 7RWDO ,PSRUWH GH YDORUHV L
VALORES GUBERNAMENTALES:
Negoci abl es $ 7,859,935 $ 200,611 $ 88, 306 $ 8,148,852 $ 9, 983, :
Para cobrar y vender 12,380,101 96, 452 348,641 12,825,194 11,
$ 20,240,036 $ 297,063 $ 436,947 $ 20,974,046 $ 21,021,071
EMPRESAS PRI VADAS TASA CONOCI DA
Negociabl es $ - $ - $ - $ - $ 232,639 $ 2,636
Para cobrar y vender 620, 556 (3.014) 8,292 625, 834 999, 3
$ 620,556 $ (3,014) $ 8..292 $ 625,834 $ 1.232,035 $

EMPRESAS PRI VADAS TASA VARI ABLE
Negoci abl es $ 1,154,211 $ 1,682,068 $ - $ 2,836,279 $ 1,200, 0¢
Para cobrar y vender - - - - - -

$ 1.154.211 $ 1.682.068 $, $ 2.836_ 279 $ 1,200,009 $
VALORES EXTRANJEROS
T2tulos de deuda
Negociabl es $ 849 $ 16 $ 5 $ 870 $ - $ $
Para cobrar y vender 3,847,830 28,071 34,669 3,910,570 2,2
3,848,679 28,087 34,674 3,911,440 2,279,716
T2tulos de capital
Negoci abl es 2,171,166 268,927 - 2,440,093 1,130,783
Para cobrar y vender - - - - - -
2,171,166 268,927 - 2,440,093 1,130,783 2,
$ 6.0190. 845 $ 297014 $ 34.674 $ 6.351.533 $ 3,410, 499 $

VALORES RESTRI NGI DOS
Negoci abl es $ - $ - $ - $ - $ - $ - $
Para cobrar y vender - - - - - -

$ $ - $ - $ $ $ $
T2tulos de capital
Negoci abl es - - - - -

$ $ - $ - $ $ $ $
DEUDORES POR REPORTO $ 22,962 $ - $ - $ 22 ..962 $ 143,537 $
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Notas sobre | os estados financieros con
31 de diciembre de 2025 y 20214
Las inversiones en valores est8n sujetas a diversos tiprg
a |l os mismos est8n relacionados con el mer cado en donde
|l os tipos de cambio y |l os riesgos inherentes de cr ®dit
El plazo promedio de |l as inversiones en instrumentos fi
es el siguiente:

GH GLFLHPEUH GH
Negociables (1 FN) 452 d2as - 26 af
Para Comprar o Vender (I FCV) 2 dzas - 33

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 | a estimaci-n de p®r
respectivament e. A |la fecha de emisi-n de | os estados
conocimiento de eventos posteriores que debieran ser r¢

Las inversiones en valores que representan el 3% o mS§8s
a continuaci - n:
$0 GH GLFLHPEUH GH $0 GH GLFLHPEUH GH
9DORU GH 9DORU GH
(PLVRU 6HULH &RVWR PHUFDGR (PLVRU 6HULH &RVWR P
MEXC4 6 270328 1,630, 265 1,670, 891 5.4 MEXG29 260121
MEXC4 6 270328 1,190, 665
ME X U4 4 2802009 976,979
MEXEO 2 280111 927,409
GCC * 133,567 88
MEXH3 3 300416 889, 099
$ 1.630,.265 $ 1,670, 891 $ 6,40
1RWD 9DORU UD]JRQDEOH
El val or razonabl e al final del periodo y nivel de |
continuaci - n:
7LSR GH LQVWUXPHQWR 1LYHO 1LYHO 1LYHO
Val ores gubernamental es:
Para negociar $ 8,148,852 $ - $ -
Para cobrar y vender 4,866,455 7,958,739
$ 13, .015_307 $ 7.958, 739 $ -
Val ores privados, tasa conoci da:
Para negociar $ - $ - $ - $
Para cobrar y vender 76,098 542,984
$ 76, 0938 $ 542, 984 $ 6, 752 $
Val ores privados, tasa variable:
Para negociar $ 2,520,967 $ 315,312 $
Para cobrar y vender - - -
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Tith
7LSR GH LQVWUXPHQWR 1LYHO 1LYHO 1LYHO 7TRWDO
Val ores extranjeros de deuda y de capital:
Para negociar $ 2,440,963 $ - $ -
Para cobrar y vender 3,716,182 194, 388
$ 6,157,145 $ 194 38238 $ - $
Val ores restringidos:
Para negociar $ - $ - $ - $
Para cobrar y vender - - -
$ - $ - $ - $
Reportos $ 22,962 $ - $ - $
Tot al $ 21,792, 479 $ 9. 0171, 423 $ 6,75
7LSR GH LQVWUXPHQWR
Val ores gubernamental es:
Para negoci ar $ 9,310,651 $ 694,691 $
Para cobrar y vender 2,738,330 8,562,597
$ 12.048_981 $ 9. 257,288 $ -
Val ores privados, tasa conoci da:
Para negociar $ 238,367 $ - $ -
Para cobrar y vender 670._.441 324,678
$ 908, 808 $ 324 678 $ 4,064 b
Val ores privados, tasa variable:
Para negoci ar $ 2,689,108 $ 94,763 $
Para cobrar y vender - - -
$ 2.689,.108 $ 94 . 763 $ - $
Val ores extranjeros de deuda y de capital:
Para negociar $ 1,133,022 $ - $ -
Para cobrar y vender 2,268,690 29, 344
$ 3..401,_712 $ 29 . 344 $ - $
Val ores restringidos:
Para negociar $ - $ - $ - $
Para cobrar y vender - - -
$ - $ - $ - $
Reportos $ 143,537 $ $ - $
Tot al $ 19,192, 146 $ 9 .706.073 $ 4, 06
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Notas sobre | os estados financieros con
31 de diciembre de 2025 y 20214
Las reclasificaciones entre |l os Niveles 1 y 2 de |l os a
recurrente S e muestran a continuaci - n:

ZUDOVIHUHQFLD GH
&RQFHSWR 1LYHO D 1LYHO

1LYHO 1LYHO

Val ores gubernamentales -
Val ores privados, tasa variabl e 22

$ 225 5%86. 851
ZUDQVIHUHQFLD GH

&RQFHSWR 1LYHO D 1LYHO
1LYHO 1LYHO
Val ores privados, tasa variable
$ - 3®%7.568
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se transfirieron in
de tasa variable desde el Ni vel 2 al Ni vel 1 derivado
incremento en su nivel de bursatilizaci - n, por | o que
activo, de igual for ma, se tiene una transferencia de
debido a que, el val or razonabl e del i nstrumento es \
descenso en el nivel de operaci - -n del instrumento al «ci
1RWD &DUWHUD GH FUpGLWR
La clasificaci-n de |l a cartera de cr®ditos vigentes y \
a continuaci - n:

&DUWHUD GH &UpGLWR

9LJHOWH 9HOFLGD 7RWDO

Cr®ditos:

Sobre p-lizas $ - $ - $ - $ - $
Quirografarios 13,588 15,575 - -
Cr®ditos hipotecari Qs - -

Intereses devengados

Tot al de cartera de cr_®dito vigente $ 13.588 $ 15,575 $ - <

Estimaci -n preventiva $ (21

Cartera de cr®ditos neta $ 13
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(VWLPDFLYQ SUHYHQWLYD GH ULHVJRVY FUHGLWLFLRYV

Los movimientos de | a estimaci-n preventiva para riesg:
y 2024, se presenta a continuaci - n:

GH GLFLHPEUH GH

Saldo al principio del afo $ (30¢
(Decremento) incremento a | a estimaci - n

Saldo al final del afo $ (213)
1RWD ,QPXHEOHYV

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, este rubro se integ!
GH GLFLHPEUH GH

I nmuebl es para uso propio:

Terreno $ 163, 346 $ 1¢

Construcci -n 129,925

I nstal aciones especiales 1,293 1,293

294,564 292, 434

Valuaci -n neta 866, 081
Menos- Depreciaci-n acumul ada (74,599)
Tot al $ 1,086.046 $ 875
La depreciaci-n de | os inmuebles para uso propio regis
diciembre de 2025 y 2024, ascendi- a $5,101 vy $4,626, I
El 13 de diciembre de 2024, l a subsidiaria Patria adq
transacci-n fue realizada conforme a |l as pol2ticas con
financieros al costo de adquisici:-n.
El i nmueble ser8 destinado a su uso comerci al y se rec
equi po".
Durante | os ejercicios 2025 vy 2024, la I nstituci-n pra
resultado un incremento por $213,974 y $21,407, respect
con base en |l a vida ¥Ytil remanente sobre el wvalor actu
Y%l timos aval “oos practicados, |l as tasas de depreciaci - n

1.1% a 5. 56 %.
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1RWD '"HXGRU SRU SULPD
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, est® rubro se anali:

GH GLFLHPEUH GH

5DPR ,PSRUWH ,PSRUWH
Vi da:
I ndi vidual $ 42,086 $
Grupo y colectivo 83,561
125,647 257,68
Accidentes y enfermedades 196, 619
Dafos:
Responsabilidad civil 37,012
Transportes 90, 641
Il ncendi o 272,628 35
Terremoto 779, 890 5 ¢
Agr2col a 39,095 4
Autom-vil es 755, 659
Cr®di to 10,272 2,
Di ver sos 396,232 15
2,381,429 1,879,
Fianzas 118, 653 98,
$ 2.822,.348 $ 2,944

Al 31 de diciembre de 2025 y de 2024, el rubro represeil
tot al

Los deudores por prima cuyo saldo representa m8s del 5
continuaci - n:

$0 GH GLFLHPEUH GH

,PSRUWH ,PSRUWH
Cliente 1 $ - - $ 163, 0
Cliente 2 $ - - $ 372,65
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Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 |l a estimaci - -n para ¢cC:

GH GLFLHPEUH

&RQFHSWR

Saldo al ©principio del afo $ 152

I ncremento a | a estimaci -n 2, €

Decremento a | a estimaci - -n (26,

Saldo al final del afo $ 128, &

1RWD 5HDVHJXUDGRUHV \ UHDILDQ]JDGRUHYV 1HWR

A continuaci-n, se presenta una integraci-n de | os pri:
$0 GH GLFLHPEUH GH

&EXHOWD FRUULHQWH 'HSYyVLWRV_UHWHOLGRYV ,PSRUWHYV

3ULPDV 6LQLHVWURYV 5LHVJRYV 6LQLHVWUR)

L, QVWLWXFLYQ 'HXGRU $FUHHGRU UHWHQLGDV UHWHQLGRYV HQ FXU\

Del Pazs $ 511, 338 $ 399,051 $ 12,381 $ 273 $

Del Extranjero 3,616,617 5,452,776 1,493,575 151,

$ 4. 127, 955 $ 5.851. 827 $1. 505,956 $ 152,061 $ 1

$0 GH GLFLHPEUH GH

&XHQOWD FRUULHQWH '"HSyVLWRV_UHWHOQLGRYV ,PSRUWH YV

3ULPDV 6LQLHVWURV 5LHVJRV 6LQLHVWUR\

L, QVWLWXFLYQ '"HXGRU $FUHHGRU UHWHQLGDYV UHWHQLGRYV HQ FXU\
Del Pazs $ 288,093 $ 736,922 % 9,062 $ 317 $
Del Extranjero 3,396,774 4,387,439 892, 574 219, 4

$ 3.684. 867 $ 5.124 361 $ 901, 636 $ 219,757 $

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 |l a estimaci - -n para ¢cC:

GH GLELHPEUH

&RQFHSWR

Saldo al principio del afo $ 514
I ncremento (decremento) a |l a estimaci - -n
Saldo al final del afo $ 48,7
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Notas sobre | os estados financieros con
31 de diciembre de 2025 y 20214

A continuaci - n, se presenta una integraci-n de | os pri

con reaseguradores:

3RU HO HMHUFLFLR TXH WHUPLQY HO GH GLFLHPEUH C

&REHUWXUD GH H[FHVR 6LQLHVWUDOLGEL

&RPLVLROHY SRU UHDVHJXUR GH SpUGLGD UHDVHJIX

,QVWLWXFLYQ &HGLGR 7TRPDGR &HGLGR 7TRPDGR &HGLGR 7R

Naci onal $ 132,745 $ 245,980 $ 16, 859 $ -
Extranjero 1,351,972 4,079,900 1,678,736

$ 1.484_ 717 $4. 325,880 $ _1.695,595 $ -

3RU HO HMHUFLFLR TXH WHUPLQY HO GH GLFLHPEUH G

&REHUWXUD GH 6LQLHVWUDOLGDG |

&RPLVLROHY SRU UHDVHIJXUR HIFHVR GH SpUGLGD UHDVH

,QVWLWXFLYQ &HGLGR 7TRPDGR &HGLGR 7TRPDGR &HGLGR 7R

Naci onal $ 86, 030 $ 162, 965 $ 20,761 $ -
Extranjero 881, 560 3,174,014 1,067,966

$ 967,590 $3.336.9729 $ 1.088 727 $ -

acuerdo con | as di s
i tro autorizado se
unas reservas.

siciones de |l a Comisi-n, |las pr
n consideradas como retenidas

Q =~ O

- o @

«Q «Q
(%]

Los reaseguradores tienen |l a obligaci-n de rembol sar a
en su participaci - -n.

siciones de |l a Comisi-n, |las pr

acuerdo con |l as dispos
er8n consideradas como retenidas

stro autorizado s
unas reservas.

Q =~ O

Reaseguradora Patria, determina una estimaci-n nombrad
easeguro autom8tico, gue se determina a trav®s de un
uros basado en |l a informaci-n hist-rica con | a que
a Comisi - -n. Esta estimaci-n se genera para cuantifi
esultado financiero i ngresos y egresos conoci dos
a Instituci- -n util:@ informaci-n hist-rica de | o0s

—_—— — = =
c
—

Derivado de | o mencionado en el p§rrafo anterior en el
el bal ance gener al en el rubro de AEsti maci - n par a
respectivamente, tenie

n efecto de cr®dito, al r
un monto de $46,569 y $

0
8), respectivamente en el

Durante 2025 y 2024, la Instituci-n realiz- operacione:
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Notas sobre | os estados financieros con
31 de diciembre de 2025 y 20214

5HDVHJXUR FHGLGR UHWURFHGLGR

La Instituci n |Iimita el mont o de su responsabilidad d:¢
reaseguradores, a trav®s de contratos autom8ticos y f ai
una parte de | a prima tomada.

La I nstituci-n tiene una capacidad de retenci-n | imitad
de p®rdida en el caso de riesgos catastr-ficos, que cul
hi dr ometeorol -gicos, autos, vida y fianzas.

Los reaseguradores/retrocesionarios tienen | a obligaci
reportados con base en su participaci - n.

Las primas cedidas/ retrocedidas por el ejercicio termirt

como sSe muestra a continuaci - n:

$xR TXH WHUPLQyY HO
GH GLFLHPEUH GH

&RQFHSWR

Vi da:
I ndi vidual $ (1,875) $
Grupo y colectivo 524,747
522,872 84, 02
Accidentes personal es 93,989
93,989 20, 514
Dafos:
Responsabilidad civil y riesgo
profesional 526, 418 :
Mar2timo y transportes 246,523
I ncendi o 2,142,383 1,
Terremoto y otros riesgos
catastr-ficos 2,079,577
Agr2cola y animal es 157,543
Aut os 88, 969 41, 8
Cr®dito 92,274 53,
Diver sos 245,375 45"
5,579,062 3,909,
Fianzas 443,323 283

Total de primas cedidas/retrocegdi @a639, 26464, 297,596
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1RWD 2WURV DFWLYRY GLYHUVRYV
El rubro de fiDiversoso al 31 de diciembre de 2025 y 20
GH GLFLHPEUH GH
LROFHSWR
I nventario por salvamentos $ 36, 37¢
Primas de seguros y fianzas 12, 11¢
Licencias y softwares 36, 733
Pagos anticipados 354,276
| mpuestos por recuperar 449, 357
Pagos efectuados a cuenta del | SR anual
| SR diferido 148, 758
PTU diferida 14,204
Pagos por reaseguro 44,722
Otros - 2,047
$ 1.257,_.308 $ 768,
1RWD $FWLYRV LQWDQJLEOHYV
A continuaci-n, se presenta |l a integraci-n de |l os acti
7DVD DQXDO GH
,PSRUWH DPRUWL]DFLYQ
Descripci-n
Con vida definida:
Gastos de instalaci-n $ 5,561 $ 5,56
Software 167,769 146, 867 5-1
Otros conceptos por amortizar 29,665 z
202, 995 182,093
Amortizaci-n acumul ada (86, 915) (64,
Total de activos intangibles con vida definida $ 111
La amortizaci-n registrada en |l os resultados al 31 de
$6, 923, respectivamente, la cual forma parte de | os Ga:
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1RWD $QiOLVLY GH UHVHUYDV WpFQLFDV
A continuaci-n, se presenta el an8lisis de movimientos
6DOGR DO 6DOGR DO
6DOGR DO GH GH
GH HQHUR GH GLFLHPEUH GLFLHPE
Descripci-n GH ORYLPLHQWRV GH ORYLPLHQWRYV GH
De riesgo en curso
Vi da $ 888, 441 $ 132,639 $ 1,021,080 $ :
Accidentes y enfermedades 344,298 242,352 586, 6
Dafos 4,171,804 2,108, 003 6,279,807
Reafi anzamiento tomado 643,471 948, 276 1,591,714
De fianza y vigor - - - -
6,048,014 3,431,270 9,479,284 38
Para obligaciones pendientes de cumplir:
Por P-lizas vencidas y siniestros ocurridos
pendientes de pago $ 4,987,694 $ 1,257,031 $ 6,24
Por fondos en administraci - -n 12,755 624 13, 3
Siniestros ocurridos y no reportados 2,275,234 1,667,857
Primas en dep:-sito 54,535 77,594 132,129 (78,571) 53
7,330,218 3,003,106 10,333,324 1,6
De contingenci a 508, 068 (425, 740) 82,328
De riesgos catastr- -ficos 8,172,436 2,461,770 10, 6
8,680,504 2,036,030 10,716,534 (41
Tot al $ 22,058 736 $ 8,6 470,406 $ 30.529,142
1RWD %WHQHILFLRY D ORVY HPSOHDGRYV
a. El val or de |l as OBD al 31 de diciembre de 2025
respectivament e.
b . El val or de | os AP al 31 de diciembre de 2025

respectivament e.

, |l a entidad tiene un Pasivo Neto

erior
2025 y 2024 por $96,671y $79,444, respe

c. Por |l o ant
diciembre de

d. ElI valor de |l os activos restringidos al 31 de dici
respectivament e.
Al 31 de diciembre 0

de 2 5 y 2024, |l os beneficios
corresponden a $16, 749 vy 1

2
$12,814, respectivamente.
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A continuaci - n, se muestra | a situaci-n financiera
razonable de | os AP, y el Activo / Pasivo Neto por
bal ance gener al
2WURYVY EHQHILFLRYV
L, OGHPOQLIDFLROQHV 3HQVLROHV 3RVW HP
GH GLFLHPEUH GH GH GLFELHPEUH GH GH G
31%'
Beneficios definidos:
OBD $ 81,427 $ 74,092 $ 155,924 $ 138,225
AP - - (151, 439) (133,754)
Sal do del PNBD $ 81, 427 $ 74,092 $ 4. 485 $ 4,
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, para la divisi-n
pensiones ascienden a $58,472 vy $50,826, respectivan
$35, 010, respectivamente, presentando un sobre techo
por $19,643 y $15,816, respectivament e.
e. Conciliaci-n de | a OBD AP vy el PNBD.
Conciliaci-n de | os saldos iniciales y finales del P
2WURYVY EHQHILFLRV
L, OGHPOLIDFLRQHYV SHQVLRQHV SRVW HP
GH GLFLHPEUH GH GH GLFELHPEUH GH GH G
oBD al inicio del periodo $ 74,0092 $ 74,233 $ 138,225
Costo servicios pre-
sente 5,907 6,185 3,258 3,434
Costo por servicios
pasados 1, 066 2,100 855 1, 358
Costo de inter®s de
Il a OBD 7,296 6, 263 15,278 13,405
Pagos de beneficios (16, 749) (18, 1
Ef ecto por experiencia
del pl an (9,580) (12,321) 407 (10, 738
Ef ecto por experiencia
en hip-tesis demogr §-
ficas - - (2,593) (11, 124)
Ef ecto por experiencia
en hip-tesis financieras 2,646 (2,368) 17,243
OBD al final_del periodo 81,427 $ 74. 092 $ 155,924
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f . AP
2WURVY EHQHILFLRYV
,OGHPOL]DFLROHV 3HQVLROHV SRVW HP
GH GLFLHPEUH GH GH GLFLHPEUH GH GH G
Activos al inicio del
periodo: $ - $ - $ 133,754 $ 136, 866
Rendi mi ento esperado - - 12,747 12, 24
Contribuciones - - (228) -
Pagos de beneficios - - (16, 749) (12,
Ganancias (o P®rdidas)
de Activos del Pl an - - 19, 442 405
Traspaso por
I ncremento de | a
Obligaci-n_M8xi ma - - 2,473 (2,952
Fondo al final del_periodo $ - $ - $ 151,439 $

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 |1 os AP se encontra

El valor de |l os AP al 31 de diciembre 2025 y 2024 pa
a $58, 47850, 826 respectivamente y est8n compuestos p
48% renta fija y 52% renta variable y para | a subsid
$122,179 respectivamente y est8n compuestos por 90%
fija y 15% renta variable.
Costo Neto del Periodo (CNP)
A continuaci-n, se presenta un an8lisis del CNP por
L OGHPOQLIDFLROQHV 3HQVLROHV SRVW HP
GH GLFLHPEUH GH GH GLFELHPEUH GH GH G
&13
Costo del servicio pre-
sent e $ 5,907 $ 6, 185 $ 3,258 $ 3,434
Costo por servicio
pasado 1,067 2,100 855 1, 358
I nter®s neto sobre el
PNBD 7,296 6, 263 118 252 1
Remedi ci ones recono-
cidas (6.935) (14,689) (4,029) (9, 36
CNP reconocido en
utilidad o p®rdida_neta $ 7,335 $ (141) $ 202
Clasificaci-n de | as remediciones
L OGHPOQLIDFLROQHV 3HQVLROHV 3RVW HP
GH GLFLHPEUH GH GH GLFELHPEUH GH GH G
Remedici ones del
PNBD $ (6,935) $ (14_.689) $ (4,029) $ (9, 36
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1RWD $FUHHGRUHV
A continuaci-n, se presenta |l a integraci-n del rubro d
GH GLFLHPEUH GH
&RQFHSWR
Agent es:
Comi siones por devengar $ 128,677
Compensaciones y bonos por pagar 94,
Cuenta corriente 79,829
303,467 390,133
Fondos en administraci-n de p®rdidas 3
Di ver sos:
Cheques emitidos no cobrados 3, 00 (
Provisiones 88, 598
Cuentas por pagar a proveedores 21,
Dividendos por pagar sobre acciones
Acreedores Pool At -mico Mexicano 126,
Acreedores por contratos de arrendamiento
Otros 164, 6094, 785
443,745 426, 845
—$ 747, %42 817,000
1RWD 2WUDV 2EOLJDFLRQHYV
A continuaci-n, se presenta |l a integraci-n de Otras obl

GH GLFLHPEUH GH

&RQFHSWR

| mpuesto al valor agregado por pa
| mpuestos retenidos a terceros (I

Dep-sitos en garantz2a rentas 921
Otros impuestos y derechos 99, 938
$ 498, 999 $ 423, 6
1RWD &DSLWDO FRQWDEOH
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el capital social asc
476,678,213 acciones ordinarias, nominativas, serie Yni
De acuerdo con | a LISF las Instituciones de seguros e
reqgueri mientos en relaci-n a su capital contable, entr
El i mporte del capital pagado con derecho a retiro en 1

derecho a retiro.
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Ni nguna persona, f2sica o moral, puede ser propietaria
sin autorizaci-n previa de | a SHCP, escuchando | a opini
expresas previstas en el art2culo 50 de la Ley.

Con excepci-n de |l os casos previstos por |l a Ley y de ac
ser accionistas de esta, ya sea directamente o a trav®:
of iciales extranjeros.

Las instituciones de seguros deben separar de | as wutil
un fondo de reserva, hasta alcanzar una suma igual al

2025, dicho fondo no ha alcanzado el i mporte requerido.
De conformidad con disposiciones de | a Comi si n, Il a wut
|l os resultados del ejercicio, no ser8 susceptible de d
enajenaci-n de dichas inversiones, as? como | os actiwv
resultados, derivado de |l a aplicaci-n de |l a NIF D- 4.

El i mporte actualizado, sobre bases fiscales, de | as a
reembol sarse a |l os mismos sin impuesto alguno, en | a m
capital contable.

'LYLGHQGRYV

De acuerdo con |l a Ley, |l a Instituci-n podr8 pagar di vi
se hayan aprobado, auditado y publicado en t®r minos de
Los dividendos que se paguen estar8n | ibres del | SR p-
Utilidad Fiscal Neta (CUFI N) . Los dividendos que exce
(CUFI NRE) , causarg8§n un | SR equivalente al 42.86% si s e
cargo de |l a Instituci-n vy podr8 acreditarse contra el |
restante podr8 acreditarse en | os dos ejercicios inmed
contra | os pagos provisional es. Los dividendos que pr
di ci embre del 2013, previamente gravadas por el I SR,

adicional de i mpuestos. Los dividendos que provengan
no estar8n sujetos a retenci-n alguna o pago adicional
mant ener | a CUFIN con |l as wutilidades generadas hasta e
con |l as wutilidades generadas a partir del 1 de enero d:¢
ElI 30 de abril de 2025, | a Asamblea General Ordinaria
utilidades de ejercicios anteriores por |l a cantidad de
acciones propias de Pefa Verde que | a Compaf2a manti en:
el pago de | os dividendos ascendi - a $39, 206.

ElI 30 de abril de 2024, | a Asamblea General Ordinaria
utilidades de ejercicios anteriores por | a cantidad de
En caso de reducci-n de capital, a cualqguier excedente
del capital contribuido se I e dar g el mi smo tratamient
|l os procedi mientos establecidos por |l a LI SR.
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&REHUWXUD GH UHTXHULPLHQWRY HVWDWXWDULRYV

El RCS comprende | o0os recursos patrimoniales suficiente
gue Reaseguradora Patria, Gener al de seguros y Gener a
operaciones y riesgos a |l os que est8n expuestas. ElI c8§
en l a suscripci-n de riesgos de seguros, el per f il (
responsabilidades asumi das durante el horizonte de t
responsabilidades, as? como | as p®rdidas imprevistas
asumi dos.

El RCS se determina wutilizando I a f-rmula gener al par a
iSi stema de C8lcul o del Requerimiento de Capital de S
Comisi-n a trav®s de su p8gina Web, conforme | o establ ¢
En ning%n momento el capital pagado de Reaseguradora P
debe ser inferior al m2 ni mo que determine | a SHCP vy, ¢
conforme a | o establecido en | a Ley.

&DSLWDO PtQLPR SDJDGR

La SHCP fija durante el primer trimestre de cada afo
instituciones de seguros en funci-n de | as operaciones

Al 31 de diciembre de 2025, General de Seguros, Gener al
I

el capita m2ni mo requerido que asciende a $192, 962

Al 31 de diciembre de 2024, General de Seguros, Gener al
I

$

el capita m2ni mo requerido que asciende a $184,649, $.
Las Instituciones de seguros deben mantener Fondos Proc
reqguerimiento de capital de solvencia, sin perjuicio d
|l a cobertura de |l a base de inversi: -n, as?2 como del ca
prop-sito de contar con recursos patrimoniales suficier
asumidas y reducir posibles desequilibrios econ-micos |
Al 31 de diciembre de 2025 y de 2024, |l a cobertura de |
EQGLFH GH
6REUDOWH &REHUWXUD

*HQHUDO GH 6HJXURYV

Requerimiento estatutari o:

Reservas T ®cnicas $ 412,536 $ 383,117 1.10 1.
Requerimiento de Capi$tal 2§ 9SadlB8Benci$a 225,271 1.41 1.
Capital m2nd mo pagado_$ 617,006 $ 632,904 4.20 4 .
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EQGLFH GH
6REUDQWH &REHUWXUD
*HQHUDO GH 6DOXG
Requerimiento estatutario:
Reservas T ®cnicas $ 184, 602 $ 140, 492 1.50 1.
Requerimiento de Capitbal de7BpYr2encidg 133,101 1.12 2.
Capital m2 nd mo pagado_$ 289,930 $ 208, 702 21.40 1
5HDVHJXUDGRUD 3DWULD
Requerimiento estatutario:
Reservas T®cnicas $ 2,403,249 $ 2,090,789 1.009
Requerimiento de Capitbal d&1%089@nci g 691, 055 1.35 1.
Capital m2ndi mo pagado$ 4.201_108 $ 2,993,210 35. 47
1 I nversiones que respaldan | as reservas t®cnicas entre | a t
2 Fondos propios admisibles entre el requerimiento de capit:a
3 Recursos de capital computables de acuerdo con | a regul aci
para cada operaci-n o ramo autorizado.
1RWD S8WLOLGDG LQWHJUDO

A continuaci - n, se muestran | os efectos de | SR diferid:i
integral (Ul) del ejercicio:

8,

DQWHV GH ,PSXHVWRYV 8,

LPSXHVWRYV D OD XWLOLGDG 378 Q
Val uaci-n de reservas t®cnicas
tasa | ibre de riesgo $ (41,294) $ 22,171
Val uaci -n de instrumentos
para cobrar y vender 132,791 (26, 946)
Val uaci -n de inmuebles 213,974 (63,519)

$ 305,471 $ (68.294) $ (29, 44
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8,
DQWHV GH ,PSXHVWRYV 8,
LPSXHVWRYV D OD XWLOLGDG 378 Q
Valuaci-n de reservas t®cnicas
tasa |libre de riesgo $ 47,445 $ (14, 234)
Valuaci-n de instrumentos
para cobrar y vender (53,103) 5,680
Valuaci -n de inmuebl es 21,408 (5,791)
$ 15,750 $ (14,345) $ (3,053
1RWD B3ULPDV HPLWLGDV
A continuaci-n, se presenta un an8lisis de |l a natural e:
$xR TXH WHUPLQyY HO
GH GLFLHPEUH GH
&RQFHSWR
Del seguro directo:
Vida individual $ 369, 433
Vida grupo 1,827,059
2,196,492 1,774,
Accidentes personal es 1,014,866
1,014,866 1,353,
Responsabilidad civil y riesgo
profesional $ 1,028, 489 $
Mar2timo y transportes 2,219,135
I ncendi o 6,218, 382 4,
Terremoto y otros riesgos
catastr - -ficos 5,820, 755
Agr2cola y ani mal es 397,640
Aut os 2,615, 396 2,04
Cr®dito 143,077 99
Di ver sos 1,484,878 1,
19,927,752 16,007
Fianzas 2,091,155 1, 14
Total de primas emitidas $§ 25,230,3620.560, 716
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3ULPDV HPLWLGDYVY SRU DQWLFLSDGR
Como parte de |l as primas emitidas, se incluyen pri mas
respectivament e, cuyo efecto en el bal ance gener al y
continuaci - n:
%DODQFH JHQHUDO

GH GLFLHPEUH GH GH GLFLHPEUH GH
1RPEUH GH OD FXHQWD 9LGD $\ ( '‘DXxRV 7RWDO 9LGD $\ "D x
Deudor por pri_ma $_28,217 $ 15,126 $ 64,892 $ 108, 235 $

Reserva de riesgo en_curso $ 24,801 $ 10,219 $ 135,061 $ 170

(VWDGRVY GH UHVXOWDGRYV

$XxR TXH WHUPLQy HO $xR TXH WHUPLQyY HO
GH GLFLHPEUH GH GH GLFLHPEUH GH
1RPEUH GH OD FXHQWD 9LGD $\ ( "DXRV 7RWDO 9LGD $\ ( "Dx

Pri mas emitidas $ 30,817 $ 12,843 $ 166,418 $ 210,078 $

Pri mas cedidas 982 9,632 53,018 63,632 -

Reserva de riesgos en curso_$ 24,801 $ - $ 135,061 $ 159, 86

Comi siones a agentes
de seguros $ 6,017 $ 2.624 $ 31,357 $ 39.998 $ 79

1RWD &RVWR QHWR GH VLQLHVWUDOLGDG

A continuaci-n, se presenta un an§8l.i

3RU H H
HO G
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1RWD + ,PSDFWR GH ,9% HQ VLQLHVWURYV

Para efectos de | a subsidiaria Gener al de Seguros el

formal mente de manera escrita al Sistema de Administra
est2mulo fiscal. Por |l o que al 31 de diciembre de 2025
por $70,506 (valor hist-rico), medi ante un debito al c
de obligaciones pendientes de cumplir y |l a posterior

acreedores diversos.

Adicional ment e, par a regul ari zar su situaci -n fisca
compl ementarias para enterar un total de $71,517 (valor
durante el ejercicio 2025. Dicho monto ser8 pagado en
30 de marzo del 2026. Cabe sefalar que, para poder to
presentado el d2a 28 de enero de 2026 para desistirse d
|l os ejercicios 2017 y 2018.

Derivado de | o anterior y considerando el i mpacto que
solvencia y estabilidad a nivel individual en el secto
emi ti - el Of ici o No. 06 - C00-23000-55617/2025, dirigic
generales de las instituciones de seguros, en el cual
12 de enero de 2026, su inter®s 0 no en participar en

d referencia.

El Anexo contiene |l os |lineamientos generales para fol
relacionadas con el reconocimiento de | os efectos en |
de solvencia y liquidez que podr2za tener el I VA no ac!
Fracci-n XI'V de |l a LI SF.

El 12 de enero de 2026, |l a Instituci-n comunic- formal
de no participar en el programa, toda vez que reconoce
no de forma gradual durante el periodo 2026. Lo anteri
de reservas t®cnicas, obligaciones pendientes de cumpl |
i mportes recuperables de reaseguro, | os cuales no gener
regul atorios de solvencia de la Instituci-n.

Con base en | as disposiciones establecidas en | a Refor
aprobada el 29 de octubre de 2025, y considerando | a

seguros, la I nstituci-n realiz- un an8lisis detallado

oper a. Como resul tado, concluyo que | os impactos fina
Agregado (1I'VA) no acreditabl e son no material es par a
consecuenci a, no fue necesario efectuar ajustes signi
relacionadas con el Il VA no acreditable.

1RWD ,PSDFWR +XUDFiQ 2WLV

El 24 de octubre de 2023, el hurac8n Otis arrib- a t
deci moquinto cicl-n tropical de |l a temporada <cicl - -nice
di mensiones reduci das, pero de extraordinaria potenci a
tropical m8&§s fuerte que ha tocado tierra en |l as costas
hurac8n de categor2a 5 en | a escala Saffir-Simpson.
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Otis present - una intensificaci-n r8pida, y alcanz- ve

aparici-n en tierra con dicha potencia. Al efectuar su

de Oti s comprometieron | a integridad de numer osas i

desprendi mientos terrestres e i nundaci ones, como cons

sostenidas.

Adicional ment e, el 21 de diciembre de 2023, la Comi si

al i nmedi ato resarcimiento de |2WLWafYos ocasionados pol

1. Aquell as instituciones que as? l o soliciten se |e
porciones de |l a reserva de riesgos catastr- -ficos pa
hi dr ometeorol -gicos que se establece en | a Disposic
Seguros y Fianzas. Lo anterior, sin perjuicio de ¢
mo ment o, |l os el ementos que considere pertinentes a
di sposici-n solicitada se hubiese realizado en apego
referida.

2. Los pagos que |l as instituciones realicen por conce
cuenten con protecci-n de reaseguro podr8n respal dar
anterior, suj eto al proceso de aprobaci-n de |l a Com
publicaci-n de |l a Circular Modificatoria correspondi
aseguradoras puedan otorgar anticipos en | a atenci - n
de capital de solvencia.

No obstante, l o anterior, la Instituci-n no solicit: I

de hurac8n y otros fen-menos hidrometeorol  -gicos.

Al 31 de diciembre de 2025 vy 2024 |l a subsidiaria Re

i ndemni zaciones derivadas de | o0os contratos de reasegur

MXN 1,277,891 MXN y 919,716, respectivamente, | 0o que r €

contratos del 80.1% al cierre de 2025, en comparaci - -n ¢

A continuaci-n, se presenta un resumen de | o0os contrat o:

GH GLFLHPEUH GH

7LSR GH 5HDVHJXUR 5DPR 1R &RQWUDWRYV 3DJDGR 5HVHUYD

ProporcionBhTTos 61 $ 662, 470 $ 203,661 $

No ProporcbDafiasb 26 563, 954 112, 387 (

Facultativo Dafos 10 51,467 3

Total Tomado — 97 $ 1.277,.891 $ 316,

Total Retrocedido $ 916.911 $ 272,

Total Retenido $ 360,980 $ 43,97
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GH GLFLHPEUH GH

7LSR GH 5HDVHJXUR 5DPR 1R &RQWUDWRYV 3DJDGR 5HVHUYD
ProporcionBhTos 54 $ 473,725 $ 427,500 $
No ProporcDafiask 21 394,987 318,509
Facultativo Dafos _ 8 51,004 3
Total Tomado — 83 $ 919,716 $ 746, 3
Total Retrocedido $ 645, 966 $ 641,
Tot al Reteni do $ 273,750 $ 105, 2
1RWD ,QIRUPDFLYQ ILQDQFLHUD SRU VHIPHQWRYV

2SHUDFILROHY GH VHIXUR

Los segmentos operativos se definen como | os componente
y venta de bienes y servicios que est8n sujetos a rie
asociados a otros segmentos de negoci o.

Como se menciona en | a nota 1, Gener al de Seguros y Ge
realizar operaciones de seguro vy reaseguro en divers
consecuenci a, l a administraci-n de Gener al de Seguros
resultados y desempefo por cada ramo para |l a toma de d
El indicador principal que wutiliza |l a administraci - -n de
el desempefo es el resultado t®cnico por r amo. Este in
por ramo operativo, Il a cual es consistente con aquel!l
deci si ones.

Las pol2ticas contables aplicadas para | a determinaci
son consistentes con aquellas que se describen en | a N
La informaci-n por segmentos operativos se presenta cor
NI'F B-5 filnformaci-n Financiera por Segmentoso, dicho
en que General de Seguros y General de Salud operan.
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La informaci n selecta del estado consolidado de result
di ciembre de 2025 y 2024, se indica como se muestra a ¢
$FFLGHQWHV \
&RQFHSWR 9LGD (QIHUPHGDGHYV $XWRYV $JUtFROD 'DxR\
Pri mas Emitidas $ 827,898 $ 134, 342 $1,805, 765 $
Pri mas Cedi das (16, 348) (348) (44,553) (1
Pri mas retenidas 811,550 133,994 1,761,212
Decremento
(incremento) RRC 53,765 178,557 (119,737) 1
Pri ma Devengada 865, 315 312,551 1,641,475 7
Costo Neto de Adquisici-n (198, 948) 47,496 (394,846)
Costo neto de siniestralidad (491,889) (347,241) (1,367
690, 837) (299, 745) (1,762,536) (84,675)
5HVXOWDGR 7pFQLER 174,478 $ 12,806 $ (121,065)234$33(411, 28
$FFLGHQWHV \
&RQFHSWR 9LGD HQIHUPHGDGHYV $XWRV $JUtFROD 'DXRV
Primas Emitidas $ 747,423 $ 599,977 $1,576, 489
Primas Cedidas (41,307) (701, 143) (83) (1
Primas retenidas (1017, 0166,6)1 %76, 40683, 438233, 9122, 498, 706
Decremento
(incremento) RRC (34,235) 27,510 (68,953) (
Pri ma Devengada 671,881 (73,656) 1,507,453
Costo Neto de Adquisici-n (200, 869) 47,887 (350, 709)
Costo neto de siniestralidad (456, 084) (586,389) (1,075
(656, 953) (538,502) (14,425,811) (33, 9
5HVXOWDGR 7pFQLER 14,928 $ (612,158) $ 81,6442 (5384,635)356
2SHUDFILIROHY GH UHDVHJXUR
Los segmentos operativos se definen como | os component

venta de coberturas de reaseguro gue est8n sujetos a ri
asociados a otros segmentos de negoci o.
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Reaseguradora Patria est8 involucrada principal mente
geogr 8ficamente sobre bases regionales. Cada administr
todas |l as actividades de negocio en | os pa2ses que inte
de contratos de reaseguro en sus di ferentes modal i d
facultativos) .

En consecuenci a, Il a administraci-n de Reaseguradora F
desempefo de cada zona geogr 8§fica para |l a toma de deci
vertical

Siguiendo este mismo enfoque, en | a operaci-n cotidian
una base de pa?s y no de componente operativo o | 2nea
El indicador principal que wutiliza |l a administraci- -n de
regi-n es el resultado t®cnico de |l a misma. Este indiceée
por segmento geogr8§fico operativo, l a cual es consiste
l a toma de decisiones.

Las pol 2ticas contables aplicadas para | a determinaci
geogr 8§fico operativo son consistentes con aquellas que
La informaci-n por segmentos operativos se presenta cor
NI'F B-5 Al nformaci -n por segmentoso, dicho enfoque ger

La informaci -n selecta del estado consolidado de resul
afos terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024 de R
continuaci - n:

Op[LFR \ 8OWUDPDU
GH GLFLHPEUH GH &DULEH $PpULFDV 8OWUDPDU 3&0 3586
Primas tomadas $ 5,102,770 $ 6,157, 933 $ 9,187,221 $
Primas retrocedi das (1,180, 893) (1,648, 033) (2,963, 76
Pri mas de retenci - -n 3,921,877 4,509,900 6,223,454
(Incremento) decremento de | a

=

r
|

reserva de iesgos en cursos y
e

d fianzas en Vigaor 8,839 (246, 016) (205,170)

Primas de retenci-n devengadas 3,930,716 4,263,884 6,018,

Costo neto de adquisici-n (1,108, 556) (1,843,819) (1, 997

Costo neto de siniestralidad,

reclamaciones y otras obligaciones

Contractual es (2,085,148) (2,132,686) (3,120,533)
(3,193,704) (3,976,505) (5,118,027) -

5HVXOWDGR WpFQLFR & 737,012 $ 287 .379 $ 900 257 $ - $ 3

P8gina 81



3HxD 9HUGH 6 $ % \ VXEVLGLDULDYV
Notas sobre | os estados financieros con
31 de diciembre de 2025 y 20214
Op[LFR \ 8OWUDPDU
GH GLFLHPEUH GH &DULEH $PpULFDV 8OWUDPDU 3&0 3586
Pri mas tomadas $ 4,211,941 $ 4,662,586 $ 7,397,148 $
Primas retrocedi das (571,097) (148, 380) (2,025, 155)
Pri mas de retenci - -n 3,640,844 4,514,206 5,371,993
(Ilncremento) decremento de | a
reserva de riesgos en cursos y
de fianzas en Vigor (346, 768) (333,181) (986, 074)
Primas de retenci-n devengadas 3,294,076 4,181,025 4,385,
Costo neto de adquisici-n (1,145,551) (1,373,363) (1,523
Costo neto de siniestralidad,
reclamaciones y otras obligaciones
Contractual es (1,903,867) (1,563,494) (2,168,810)
(3,049,418) (2,936,857) (3,691,941) -
5HVXOWDGR WpFQLFR $ 244,658 $ 1,244,168 $ 693,978 $ - $
1RWD *DVWRV DGPLQLVWUDWLYRV \ RSHUDWLYRYV
A continuaci-n, se presenta un an8lisis de | o0os gastos
3RU HO HMHUFLFLR TXH WHUF
HO GH GLFLHPEUH GH
,PSRUWH ,PSRUWH
Gastos:
Honorarios $ 713,091 $
Otros gastos de operaci - -n 286, 51¢
Rent as 42,760 33,
|l mpuestos diversos 76, 840
Castigos (8, 112)
Conceptos no deduci bl es 9,415
P®r dida en venta de mobiliario y equipo
Fondos especiales 3,685
Gastos realizados por administraci-n de perdidas
Egresos varios 73,651
1,202, 754 1,089
Il ngresos:
Derechos o productos de p-lizas $ (17
Utilidad en venta de mobiliario y equipo
Adeudos diversos (285, 732)
Il ngresos varios (161, 410)
Recuperaci-n de gastos por administraci_-n de p®rdidas
(621,272) (702,
$ 581, 482 $ 387, ¢
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1RWD ,PSXHVWRVY D OD XWLOLGDG LPSXHVWR VREUH OD UHQWD ,65
XWLOLGDG 378
a. | mpuesto a la utilidad
[ El | SR del periodo se calcula aplicando |l a tasa
una de | as entidades que conforman al Grupo sobre
y sus subsidiarias determinaron su resultado fisc:
con sus obligaciones fiscales como entidades | egal
subsidiarias muestra un resultado fiscal de $1, 18
fiscal di fiere del contabl e, principal mente, por
y deducen de manera diferente para fines contable
efectos de | a inflaci-n para fines fiscales, as?
resultado contable o el fiscal
i La provisi-n para | SR se analiza como se muest |
$xR TXH WHUPLQyY HO
GH GLFLHPEUH GH
| SR causado $ 404,650 $
| SR diferido 193,161
Total de i mpuestos a la utilidad seg¥%n el estado de
resultados $ 597.811 $
Tot al de impuestos a |l a utilidad diferidos en
capital contable $ (68,294)
i La conciliaci-n entre | as tasas causada y efecti
$XxR TXH WHUPLQyY HO
GH GLFLHPEUH GH
Utilidad (p®rdida) antes de i mpuestos a | a utilidad
Tasa causada del | SR vari as
Il SR a |l a tasa |l egal 582,177
M8s (menos) efecto en el | SR de | as siguientes
partidas
Gastos no deduci bl es 27,947
Ajuste anual por inflaci-n 10,
Otras Partidas (22,493)
15,634 6, 45
| SR reconocido en |l os resultados $ 5
Tasa efectiva del | SR 30. 64%
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b . PTU causada y diferida:
La I nstituci n est8§8§ sujeta al pago de I a PTU, Il a ¢
establecidos en el artzculo 9 de I a LI SR, en el que
para efectos de | SR, sin disminuir | a PTU pagada de
Adicional mente, debe disminuirse de | os ingresos acu
social exenta a que se refiere Il a fracci-n XXX del a
cada subsidiaria para cumplir con sus obligaciones f
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, |l a PTU causada as
La base gravable de PTU difiere del resultado contab
tiempo en que algunas partidas se acumulan o deduce
causada, as?2 como por aquellas partidas que sol o af e
del afo.
Las provisiones para PTU en 2025 y 2024 se analizan
En | os resultados del periodo:
Causado $ 27,111 $ 6
Di ferido 39,853 (
$ 66, 694 $ (64,
En el capital contabl e:
Di ferido $ (29, 443) $
iv. Los efectos netos de i mpuestos a |l a utilidad de
significativas de | o0os activos y pasivos de i mpuestos
y 2024, se detallan en | a p8gina siguiente.
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,65 378 ,65 378
(Pasivos) activos diferidos:
I nversiones $(2,145,166) $(2,139,489)
Il nmuebl es (684, 096) (684, 096) (
Mobiliario y equipo 416 416
Provisiones 499, 287 482, 354 51
Primas en dep-sito 52, 354 52,354
Di ver sos 53,413 53,413 (176,
Pagos anticipados (354, 020) (352, 117)
Gastos amortizables 380 380 1
Activos I ntangibles de | arga
duraci -n 22,5009 5,926 13,
Esti maci -n para castigos - -
Estimaci -n cr®ditos hipotecarios
y quirografarios - -
Esti maci -n por reconoci miento
mensual de Reaseguro 127,331 127,331
Reserva de riesgo en curso (80, 990) (80, 9
Beneficios a empleados 73,633 52,440
PTU causada y diferida 127,803 -
P®r didas fiscales 299, 884 - 1
Otros (21, 334) (21,984) 14,
Ajuste (Exceso) insuficiencia en
provisi-n - - -
Pasivo diferido, neto (2,028,596) (2,504, 0¢
Tasa vari as vari as vari a
| mpuesto diferido_pasivo,__neto $ (60Q7.553) $ (9
Debido a que cada subsidiaria determina su I SR y PTU
tasa que se aplica al c¢c8lculo del diferido es distin
Para evaluar | a recuperaci-n de | os activos diferido
gue una parte o el total de ellos no se recuperen. L
de | a generaci-n de wutilidad gravable en 1| o0s per 2
temporal es. Al Il evar a cabo esta evalwuaci - n, l a Adrt
|l os pasivos diferidos, | as wutilidades gravables proy
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i v. Al 31 de diciembre de 2025, |l as p®rdidas fiscal
continuaci - n:
3pUGLGDV ILVFDOHV
6XEVLGLDULD $xR GH FDGXFLGDG SRU DPRUWL]DU
CCSS - Pefa Verde 2026 $ 3,474
CCSS - Pefa Verde 2027 20, 249
CCSS - Pefa Verde 2028 2,195
CCSS - Pefa Verde 2029 3,545
CCSS - Pefa Verde 2030 1,642
CCSS - Pefa Verde 2031 1,344
CCSS - Pefa Verde 2035 6,269
Gener al de Salud 2031 45,922
Gener al de Salud 2032 1,554
Gener al de Salud 2034 73,487
Gener al de Salud 2035 111,310
$ 270, 991
3pUGLGDV ILVFDOHYV
&RQWURODGRUD $XxR GH FDGXFLGDG SRU DPRUWL]DU
PefTa Verde 2035 29,497
$ 29, 497
1RWD 8WLOLGDG SpUGLGD SRU DFFLyYQ
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Instituci-n cuent
La f-rmula aplicada por la I nstituci-n para deter mina
determinar el factor del per2o0do por el gue | as acci
corresponde a | a divisi-n entre el nYmer o de d2as en (¢
tot al de dzas del per2o0do.
El factor determinado se aplica al tot al de acciones e
en que estuvieron en circulaci:-n, el resultado se suma
del per2odo, calcul ando el promedi o ponderado de acci ol
Por %l ti mo, la utilidad (p®rdida) por acci-n es el res
acciones entre el promedi o ponderado de acciones en cil
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‘HWHUPLODFEFLYVYO GH OD XWILOLGDG SpUGLGD EiIVLFD SRU DFFLYyQ RUGLQD

S8WLOLGDG SpUGLGD URPHGLR SRQGHUDGR GH {

$xR QHWD GHO HMHUFLFLR DFFLRQHVY HQ FLUFXODFLYQ

2025 $ 1,352. 703 $ 476,678, 213

20214 $ 1,266,262 $ 476,678, 213
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Instituci-n no t
para emitir, vender o intercambiar sus propios instrumi
1RWD 1XHYRV SURQXQFLDPLHQWRY FRQWDEOHYV
A continuaci-n se describen una serie de NIF y mejora:
pri mera vez para | os periodos que comienzan el 1 o des
corresponda, as? como ciertos criterios contables emit.i
de |l a Circular Modificatoria de | a bPnica de Seguros Yy
se especifica. Se considera que dichas NI F, mej or as
afectaci-n importante en |l a informaci-n financiera que

1XHYDV 1,)

NI'F B-1 fiBases para | a preparaci-n y presentaci-n de €
correcci-n de errores), fue actualizada para converger
reqgui sitos generales para preparar y presentar |l os <cu
identificaci-n, agrupaci-n o separaci-n de partidas, p¢
de pol 2ticas contabl es. Adem§s, se i ncorporaron nor
preparaci-n de | os estados financieros. La entrada en
2028.

NI'F B-3 fAEstado de Resultados Integralo (ERI): la nor m
estructura del ERI ahora clasifica ingresos, costos vy
financiamient o, i mpuestos a |l a wutilidad y operaciones
I ntegral de financiamiento, cuyas partidas se present al
en vigor de esta norma es a partir del 1A de enero de |

OHMRUDV D ODV 1,)

NI'F B-11 ADisposici-n de activos de |l arga duraci-n y o
flujos de efectivo derivados de | a disposici-n de actiywv
se deben presentar de forma prospectiva.

NI'F C-10 Alnstrumentos financieros derivados y relaci ol

a) Los contratos celebrados para adquirir, entregar
considerarse c¢como instrumentos financieros derivado
cambios en resultados de forma irrevocable desde su
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b) Los I'F contratados con entidades pertenecientes a |
como instrumentos de cobertura calificables solo er
entidades contratantes.

Asi mi s mo, s e hicieron modi fi caciones en | as siguient

consecuentement e, no se establece fecha de entrada en

ajustes a la redacci-n e incorporaci-n de ciertos conc:¢

A NI'F A-1, Marco Conceptual de | as Normas de I nfor mac

A NI'F B- 4, Estado de cambios en el capital contabl e.

A NI F B- 6, Estado de situaci-n financiera.

A NI'F C-10, I nstrumentos financieros derivados y rele

A NI'F C- 20, I nstrumentos financieros para cobrar prir

A NIF D-4, I mpuestos a la utilidad.

1XHYDV 1,)

X NI'F A-2 fAlncertidumbres sobre negocio en marchabo.
de | os eventos y condiciones que podr2an generar 1inc
entidad, as? |l as normas de valuaci - n, presentaci - -n y

de una entidad que:

a. Es un negocio en marcha, pero que tiene incertic
continuar como negocio en mar cha;

b . Contin%a como negocio en marcha, pero estg8 en
finalidad de conservar su condici-n de negocio en
c . No es un negocio en marcha.

OHMRUDV D ODV 1,)

X NI'F A-1 AMarco Conceptual de |l as Normas de I nformac
pol 2ticas contables i mportantes con el objeto de que
de | as mismas.

X NI'F B-2 AEstado de flujos de efectivoo. Se establ e
financiamiento para pago a proveedores (factoraje 1in
gener al
Se realizaron cambios en |l as NIF B-3 fiEstado de resu
de entidades con prop-sitos no lucrativoso y NIF C-3
gue | os ingresos deben ser presentados netos de mont

separada.

X NI'F B-4 AUtilidad por acci - -no. Se modifica el al ca
de 2025, est8§8§ solo aplicar8 a entidades que tienen i
bol sa de valores.
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X NI'F B-15 fAiConversi-n de monedas extranjeraso. Se e
ti po de cambi o) y revelaciones (efectos financieros
activos y pasivos, t®cnica de estimaci - n, nombre de
resumida de esta, as?2 como | a naturaleza y condicion
reqguerir que |l a entidad proporcione apoyo financiero
a entidades cuyas mone-das no son intercambiabl es
extranjeras, | o cual converge con | a NIC 21.

X NI'F C-6 APropiedades, planta y equipoo. Se el imina
no debe de ser considerado como tal, sino como una
depreciaci-n vigentes. Adicional mente se incluye | a
depreciaci - n.

X NI'F C-19 #Alnstrumentos financieros por pagar 0. S
considerarse pagado cuando se utiliza un sistema de

La entidad no tiene | a capacidad de retirar, det e
acceder al efectivo pagado.
El riesgo de | iquidaci-n asociado con el sistema

X NI'F C-19 #Alnstrumentos financieros por pagaro y NI
principal e inter ®so. Por |l os | FP que tengan cl 8usu
objetivo ambiental, social o de gobernanza, | as EI P
del evento contingente, informaci -n cuantitativa sob
contractuales, el costo amortizado de |l os I FP y su e

X NI'F D-1 Alngresos por contratos con clienteso. Cua
gue en sustancia econ-mica sean similares a wun <con
establecido en I a NIF D-1 y no podr8 aplicar de for
entidad no refleje una evalwuaci-n de riesgos asoci act
precio, se compensa al cliente con | a prestaci-n de
riesgo de seguro transferido surge por |l a frecuenci a

Asi mi s mo, s e hicieron modi fi caciones en | as siguient

consecuentement e, no se establece fecha de entrada en

ajustes a la redacci-n e incorporaci-n de ciertos conc:¢

X NI'F A-1 AMarco Conceptual de |l as Normas de I nfor mac

X NI'F C-6 APropiedades, planta y equipoo.

X NI'F C-8 AActivos intangibleso.
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X NI'F C-9 AProvisiones, contingencias y compromi soso.

X NI'F C-19 Alnstrumentos financieros por pagaro.

&LUFXODU ORGLILFDWRULD

Dicha Circular requiere |l a adopci -n de |l as siguientes |

X NI'F D-1 Alngresos por contratos con clienteso. E <
revelaci -n de | o0os ingresos que se incurren para obt

i ficativos pa el reco

n ra
denti ficaci-n de | as obli
o]

Establece aspectos m8s sig
transferencia de control, i
e

monto de |l a transacci - -n vy |l reconoci mient de derec
X NI'F D-2 fiCostos por contratos con clienteso. Est a

revelaci -n de |l os costos que surgen de contratos con
Estas NIFs tendr8&8n una afectaci-n directa en | os contr
Sin embargo, actual mente |l a Comisi n se encuentra re\
Mexi cana de I nstituciones de Seguros) un proyecto de C
de est8§s NIFs con fecha 1 de enero de 2027 o de maner a
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e orte de
esuHados

PENA VERDE




Introduccioén

Es un orgullo presentar el reporte de
resultados correspondiente al cierre del
ano 2025, periodo que marca el cierre de
un afo de transformacion y resiliencia

para Grupo Pefa Verde.

Al concluir el ejercicio, el Grupo alcanzé
una utilidad neta de 1,352 millones de
pesos, lo que representa un incremento
de 6.8% respecto a 2024 y reafirma
nuestra capacidad para generar valor de

manera sostenida.

Este resultado es fruto de una estrate?ia
centrada en la rentabilidad, donde las
primas emitidas consolidadas
alcanzaron los 25,230 millones de
pesos, impulsadas principalmente por el
solido desempefio de la Unidad de

Reaseguro.

A pesar de los retos enfrentados por la
siniestralidad climatica y la volatilidad de
los mercados, el compromiso de cada
Unidad permitié que el Grupo mantuviera
niveles de solvencia robustos y una
perspectiva estable, sentando las ‘bases
para el inicio de nuestro nuevo

Plan Estratégico 2026-2030.
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Contexto

Durante este periodo:

El cierre de 2025 se caracterizd6 por una
flexibilizacion en la politica monetaria, con el Banco
de México ajustando la tasa de referencia al
7.25% tras una disminucion gradual de la inflacion.

El tipo de cambio concluy6 el ejercicio en $19.15
pesos por dolar, representando una depreciacién
anual del 2.1% que, si bien generé volatilidad en Ia
valuacién de activos, favorecié el volumen de
primas en la Unidad de Reaseguro al realizar el
comparativo anual.

Este entorno, sumado a una estabilizacién en las
cadenas de suministro globales, permitié al Grupo
mitigar presiones inflacionarias en los costos de
siniestros.

No obstante, la gestion operativa de cada Unidad
se mantuvo alerta ante los riesgos climaticos y la

volatilidad financiera, asegurando que la estrategia
de inversion capitalizara las oportunidades del
mercado mexicano en este ciclo de cierre.




Nuestros hitos

Crecimiento de ingresos

Primas emitidas

(2024 vs 2025)

+27.2% +2.0% +23.0%

Reaseguradora General de Grupo Peiia
Patria Seguros Verde

1 ,352 mdp al cierre del afio

Un incremento de 6.8% respecto a 2024 y un indice combinado de Grupo del 92.2%

S e — S —

Resultado operativo :

1,216.1 mdp -163.8 mdp 35.3 mdp 1,087.6 mdp

Reaseguro Seguros No reguladas GPV

El resultado de operacién se ve impulsado por la Unidad Reaseguro

Durante 2025:

Con la tasa de Renovacion, superamos metas anuales en cada Unidad: GSA alcanzé 86.9% (meta
83%) y GSE logr6 77% (meta 70%). Estos resultados confirman la solidez de la cartera y la eficacia
de las estrategias de retencion tras la estabilizacion de los sistemas operativos.

En Riesgos Materializados, la materializacion de riesgo operativo fue de apenas 1.0%,
manteniéndose muy por debajo del limite del 20.0%. El monto fue de $7,559,541.63, esta cifra
representa el 1.14% del Requerimiento de Capital de Solvencia por Riesgo Operativo.

En sentido de eficiencia y Talento, cerramos con una rotacién del 16%, superando la meta del 23%.
Esta estabilidad ayudd e impulsé la ejecucion del portafolio de proyectos a una calificacion de 8.8 en

beneficio del Grupo.
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Activos
intangibles




Rotacion de colaboradores

Queremos ser el mejor lugar para trabajar, con la mejor gente.

KP' Meta | Resultado | Meta | Resultado Meta | Resultado] Meta | Resultado
Q1 2025 Q1 2025 Q2 2025 Q2 2025 Q3 2025 03 2025 2025 2025

Rotacion de

colaboradores 5.75% 4.50% 1‘1.50% 8.90% Y | 17.25%| 13.00% Y | 23.0% | 16.00% *

El Grupo cerré 2025 con solo 6 bajas de Mientras el mercado enfrentd una crisis
personal clave (2 en SAPV, 3en GSE y 1 en de retencién, la estabilidad en cada
Patria). Los resultados por Unidad Unidad permitié blindar el conocimiento
superaron las metas establecidas: estratégico y asegurar la continuidad

operativa frente a la alta movilidad laboral
Reaseguradora Patria (PAT) logré 13.0% externa.

(meta 20.0%), General de Seguros (GSE)
16.6% (meta 25.0%) y General de Salud
(GSA) 24.6% (meta 25.0%). A nivel
consolidado, Grupo Pefia Verde (GPV)
alcanzé un 16.0%, situandose muy por
debajo de la meta del 23.0%.

Este desempefio es sobresaliente frente al
contexto en México, donde la rotacidn
nacional promedié entre 17% y 24.5%, las
tasas mas altas de la region.


















































































